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Trong quản trị xã hội, các nhóm lợi ích, tầng lớp xã hội hay khuynh hướng tư
tưởng khác nhau tương tự như dê, cáo và cỏ. Xung đột không thể tránh khỏi nếu
thiếu vai trò điều phối của thể chế, đạo đức công vụ và trí tuệ lãnh đạo.

1. Tóm tắt bài toán đố vui tiểu học

Một bác nông dân muốn đưa một con dê, một con cáo và một bó cỏ sang sông.
Bến sông chỉ có một con đò, mỗi chuyến bác chỉ chở được hoặc con dê, hoặc
con cáo, hoặc bó cỏ sang sông. Bác nông dân nhận thấy Không thể để cáo ở lại
với dê vì cáo sẽ ăn thịt dê và không thể để dê ở lại với bó cỏ vì dê sẽ ăn bó cỏ.
Bác nông dân đang phân vân chưa biết làm thế nào. Em có cách gì giúp bác
nông dân không?

Bài viết dưới đây tiếp cận một bài toán dân gian quen thuộc – câu chuyện người
nông dân đưa dê, cáo và bó cỏ qua sông như một ẩn dụ Phật học về cấu trúc
tâm thức, nguyên lý duyên khởi và nghệ thuật điều phối xung đột.

Thông qua việc phân tích biểu tượng, vai trò của chính niệm và phương tiện
thiện xảo, bài viết làm rõ giá trị ứng dụng của Phật học trong quản trị bản
thân, lãnh đạo xã hội và giáo dục hiện đại. Từ đó, bài viết khẳng định tính thời
sự và khả năng nhập thế của tư tưởng Phật giáo trong bối cảnh xã hội nhiều
mâu thuẫn và biến động.

2. Từ một bài toán dân gian đến giáo lý căn bản của
Phật học

Trong kho tàng trí tuệ dân gian, những bài toán đố vui giúp rèn luyện tư duy
logic cho trẻ em và người học phổ thông. Tuy nhiên, nếu tiếp cận từ góc độ Phật
học ứng dụng, nhiều câu chuyện tưởng chừng đơn giản lại hàm chứa những cấu
trúc tư duy tương đồng với các nguyên lý cốt lõi của giáo pháp.
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Bài toán người nông dân đưa dê, cáo và bó cỏ qua sông là một trường hợp tiêu
biểu. Vấn đề không nằm ở việc “qua sông” – tức mục tiêu – mà nằm ở cách điều
phối các yếu tố xung đột trong tiến trình đạt mục tiêu đó.

Điều này phản ánh một sự thật căn bản mà đạo Phật đã chỉ ra: khổ đau không
phát sinh từ mục đích sống, mà từ cách con người vận hành các điều kiện nhân
duyên trên con đường đi đến mục đích ấy.

Vì vậy, việc suy ngẫm về bài toán này dưới ánh sáng Phật học không phải là
gán ghép khiên cưỡng, mà là một phương thức khai thác tính ẩn dụ của đời
sống, vốn là đặc trưng của báo chí và truyền thông Phật giáo đương đại.

Hình ảnh minh hoạ (sưu tầm).

Ba yếu tố trong bài toán và duyên khởi của tâm thức

Xét về mặt biểu tượng, ba đối tượng trong câu chuyện không tồn tại độc lập,
mà luôn được định nghĩa thông qua mối quan hệ tương tác. Điều này tương
đồng với nguyên lý duyên khởi (paṭicca-samuppāda): không có pháp nào tồn tại
tự thân, mà luôn nương vào các duyên để sinh khởi hoặc hoại diệt.

- Con cáo có thể được xem là biểu trưng cho các xung năng mạnh mẽ trong tâm
thức con người: tham, sân, khuynh hướng chiếm đoạt và áp đảo.
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- Con dê đại diện cho phần tâm yếu mềm, dễ bị dẫn dắt, tương ứng với tâm
phàm phu chưa có năng lực tự chủ vững vàng.

- Bó cỏ là hình ảnh của đối tượng dục lạc, các điều kiện nuôi dưỡng tham ái và
chấp thủ.

Từng yếu tố này, tự thân nó, không hoàn toàn xấu hay tốt. Vấn đề chỉ phát sinh
khi chúng được đặt trong mối quan hệ thiếu sự tỉnh thức. Đây chính là tinh thần
đã nhiều lần được nhấn mạnh trong kinh Nikāya: các căn, trần và thức không
phải là nguồn gốc của khổ, mà sự không phòng hộ và không chính niệm mới là
nguyên nhân sâu xa.

Người nông dân đại diện cho chính niệm

Trong câu chuyện, sự an toàn hay nguy hiểm không phụ thuộc tuyệt đối vào
bản chất của dê, cáo hay bó cỏ, mà phụ thuộc vào sự có mặt hay vắng mặt của
người nông dân. Khi ông hiện diện, các xung đột không thể tự do hành động;
khi ông vắng mặt, nguy hiểm lập tức xuất hiện.

Dưới lăng kính Phật học, người nông dân có thể được hiểu như:

- Chính niệm (sati) – khả năng nhận biết rõ ràng những gì đang xảy ra.

- Trí tuệ (paññā) – năng lực thấy rõ mối liên hệ nhân – duyên – quả.

- Chủ thể tu tập – người có trách nhiệm điều phối đời sống nội tâm của chính
mình.

Điều này phản ánh một nguyên lý quan trọng trong thực hành Phật pháp: không
có yếu tố nào nguy hiểm tuyệt đối, chỉ có trạng thái thiếu tỉnh thức mới là điều
kiện cho khổ đau sinh khởi.

Phương tiện thiện xảo

Điểm đặc sắc nhất của bài toán nằm ở chỗ: người nông dân không thể đi theo
con đường ngắn nhất hay đơn giản nhất. Ông buộc phải: Đưa một đối tượng
sang sông, sau đó chấp nhận đưa đối tượng quay lại, tạm thời vất vả để tránh
một sự mất mát, tổn hại lớn hơn.

Đây chính là minh họa sinh động cho khái niệm phương tiện thiện xảo (upāya-
kauśalya) trong Phật giáo. Tu tập và hành đạo không phải là tiến trình cứng
nhắc, mà đòi hỏi sự linh hoạt, thích ứng với hoàn cảnh cụ thể.

Kinh Pháp Hoa – Phẩm 3 Thí Dụ: “Trưởng giả biết rõ căn tính các con, liền dùng
phương tiện, nói ra những xe khác nhau, khiến các con vui mừng mà ra khỏi
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nhà lửa.” Điều này khẳng định rằng giáo pháp được thuyết giảng tùy căn cơ,
không phải vì chân lý thay đổi, mà vì con đường tiếp cận chân lý cần phù hợp
với thực tại của người tiếp nhận. Bài toán dê – cáo – cỏ cho thấy rõ tinh thần
này trong đời sống thường nhật.

Trung đạo: không loại trừ, mà điều phối

Đáng chú ý, giải pháp của bài toán không loại bỏ bất kỳ yếu tố nào. Cả dê, cáo
và cỏ đều được đưa sang sông an toàn. Điều này tương ứng với tinh thần Trung
đạo trong Phật giáo: không đàn áp bản năng, không buông thả dục vọng, cũng
không phủ nhận nhu cầu đời sống.

Thực hành Trung đạo không phải là xóa bỏ mâu thuẫn, mà là sống chung với
mâu thuẫn trong tỉnh thức. Đây là một thông điệp đặc biệt có giá trị trong xã
hội hiện đại, nơi con người thường rơi vào hai cực đoan: hoặc buông thả theo
dục vọng, hoặc đàn áp cảm xúc một cách cực đoan.

3. Liên hệ với quản trị xã hội, lãnh đạo và giáo dục
hiện đại

Từ góc độ xã hội học Phật giáo, bài toán này còn gợi mở nhiều vấn đề trong
quản trị và lãnh đạo đương đại.

Trong quản trị xã hội, các nhóm lợi ích, tầng lớp xã hội hay khuynh hướng tư
tưởng khác nhau tương tự như dê, cáo và cỏ. Xung đột không thể tránh khỏi nếu
thiếu vai trò điều phối của thể chế, đạo đức công vụ và trí tuệ lãnh đạo. Một xã
hội vận hành tốt không phải là xã hội không có xung đột, mà là xã hội có cơ chế
tỉnh thức để quản trị xung đột.

Trong lãnh đạo, người đứng đầu không thể chỉ chọn giải pháp nhanh nhất hoặc
làm hài lòng một phía. Lãnh đạo theo tinh thần Phật học đòi hỏi khả năng nhìn
xa, chấp nhận bước lùi chiến lược, và ưu tiên sự bền vững thay vì thành tích
ngắn hạn.

Trong giáo dục hiện đại, bài toán này gợi ý rằng việc phát triển con người không
thể chỉ nhấn mạnh tri thức (cỏ), kỷ luật (cáo) hay sự ngoan ngoãn (dê) một cách
tách rời. Giáo dục cần một chủ thể điều phối tỉnh thức, giúp người học nhận
diện và làm chủ các khuynh hướng nội tâm của chính mình.

4. Lời kết
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Từ một bài toán dân gian, khi được soi chiếu dưới ánh sáng Phật học, câu
chuyện dê – cáo – cỏ trở thành một mô hình ẩn dụ giàu ý nghĩa về quản trị
tâm thức, phương tiện thiện xảo và Trung đạo. Nó cho thấy rằng Phật học
không chỉ là hệ thống tư tưởng siêu hình, mà là một khoa học về cách sống tỉnh
thức giữa những mối quan hệ phức tạp của đời sống cá nhân và xã hội.

Trong bối cảnh xã hội hiện đại đầy xung đột và biến động, việc khai thác những
câu chuyện đời thường như thế này chính là con đường hiệu quả để Phật giáo
tiếp tục đồng hành cùng đời sống, đúng với tinh thần “nhập thế”.

*** Toán đố vui: Dê - cáo - Cỏ qua sông

Cách giải nằm ở việc luôn để lại trên bờ những cặp “an toàn”, và dùng việc đưa
một đối tượng quay lại để phá thế xung đột. 

Không được để cáo + dê ở cùng bờ (cáo ăn dê).

Không được để dê + cỏ ở cùng bờ (dê ăn cỏ).

Bác nông dân luôn có mặt trên đò, nên bờ nào có bác thì an toàn.

- Chuyến 1: Bác chở con dê sang bờ bên kia. Bờ xuất phát còn: cáo + cỏ → an
toàn.

- Chuyến 2: Bác quay lại một mình. Không vi phạm điều kiện nào.

- Chuyến 3: Bác chở con cáo sang sông. Bờ đến lúc này có: cáo + dê + bác →
an toàn.

- Chuyến 4: Bác chở con dê quay lại bờ ban đầu. Bờ bên kia còn: cáo (một mình
→ an toàn).

- Chuyến 5: Bác chở bó cỏ sang sông. Bờ xuất phát còn: dê → an toàn.

- Chuyến 6: Bác quay lại một mình.

- Chuyến 7 (cuối cùng): Bác chở con dê sang sông.

Kết quả: dê – cáo – cỏ – bác nông dân đều sang sông an toàn. Không có cặp nào
bị để lại trong trạng thái nguy hiểm.

Tác giả: Vũ Nguyễn Khôi
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