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Cai to va tinh gon bd may hanh chinh GHPGVN:
Hudéng di tat yéu dé phat trién bén viing

S\ Bvaeriselielbl 10:33 05/03/2025

Day chinh la con duong dé GHPGVN phat trién manh mé, ddm bao tinh ké thlra
truyén thong nhung dong thai san sang hdi nhap va thich nghi véi thoi dai mdi,
dua Phat gido Viét Nam tién xa hon trén con dudng hoang phap va phung su
nhan sinh.

Thuong toa Thich Nhat Tu

Uy vién thuong truc HPTS GHPGVN; Phé Vién trudng - Téng thu ky Vién
NCPHVN;, Phé Vién truong TT HVPGVN tai TP.HCM; Phé Truong ban TT Ban PG
Québc te T.U.

I. DAN NHAP

1.1. Su can thiét cua viéc tinh gon bé may hanh chinh
GHPGVN

Gido hdi Phat gido Viét Nam (GHPGVN) véi s& ménh hudng dan tang ni, Phat td
thuc hanh Phat phap, déng vai tro quan trong trong doi séng tén gido va dao
duc xa hoi. Tuy nhién, truéc sy van dong khong ngung cla thai dai va nhiing
thay d6i vé co cau hanh chinh nha nuéc, GHPGVN dang déi dién véi yéu cau cap
thiét phai tinh gian bé may té chirc, nang cao hiéu qua hoat dong, thich Gng véi
boi cdnh mdi. Viéc nay khong chi gitp loai bd nhitng han ché vé quan ly, ma
con t6i uu héa ngudn luc dé€ tap trung vao s& ménh hoang phép, gido duc va tu
thién xa hoi.

1.2. Pinh huéng cai té phu hop véi thoi dai

BO Chinh tri da ban hanh Két luan s6 127-KL/TW (28/2/2025) vé viéc sap nhap
mot s6 don vi hanh chinh cap tinh, bd cap huyén va tinh gon bd may t6 chuec.
Trong boi canh nay, GHPGVN cling can diéu chinh m6 hinh t6 chiic theo huéng
gidm cap trung gian, tang hiéu suat quan tri, huéng dén mot hé théng van hanh
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linh hoat, hiéu qud, nhung van gilr dugc tinh ké thtra va phét trién cda truyén
thong Phat gido.

1.3. Muc tiéu cua su cai toé va tinh gon

Chinh sach cdi té va tinh gon khong chi mang tinh diéu chinh t6 chlrc ma con
dat ra tam nhin chién lugc dai han:

e Tinh gon bd may nhung dam bdo hoat déng Phat su hiéu qud, khoéng bi gian
doan.

e Hop nhat cac ban trung uong dé tranh chéng chéo, t6i uu nhan su.
 Cai t6 hé thong gido duc Phat hoc, nang cao chat lugng dao tao tang tai.

» Hién dai héa hé thong truyén théng Phat gido, tao kénh thong tin manh mé,
thong nhat.

« Ung dung c6ng nghé s& dé nang cao hiéu suat quan ly va két néi théng tin
nhanh chdng.

Il. HUONG PEN MOT GHPGVN TINH GON, HIEU QUA
VA PHU HOP VGI THOI PAI

Sy phat trién cta Gido hoi Phat gido Viét Nam (GHPGVN) luén gan lién véi dong
chdy lich s va su chuyén minh ctia dat nudc. Khi B Chinh tri ban hanh Két
ludn s6 127-KL/TW ngay 28/2/2025 vé viéc sap nhap mot s6 don vi hanh chinh
cap tinh, bdé cap huyén va tinh gon bd may t6 chirc, day co hoi dé Gido hoi nhin
lai mo hinh t6 chirc hién tai, hudng dén hé théng van hanh linh hoat, hiéu qu3,
phu hgp véi nhu cau thuc tién.

2.1. Su cong kénh trong bé may té chiic GHPGVN

Hién nay, GHPGVN dang ap dung mo hinh t6 chic tuong dong véi hé théng
hanh chinh nha nudc, tir cap trung uong, tinh/thanh pho dén quan/huyén/thi xa.
DU c6 uu diém la dé quan ly theo dia gidi hanh chinh, nhung khi cac don vi hanh
chinh nha nudc thay déi, bd0 may cta Gido hdi cling can diéu chinh dé dam bao
su théng nhét, tranh tinh trang cong kénh, chong chéo trong quan ly Phat su.

Bén canh do, su phat trién cla cong nghé thong tin da gilp két ndi gilra cac cap
gido h6i nhanh chéong va hiéu qua hon, gidm bét nhu cau vé nhing cap trung
gian khéng con phu hgp véi thuc té.
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2.2. Pinh hudéng cai t6: Giam cap trung gian, tang hiéu
suat quan tri

V@i tinh than "trung dao" va "tuy duyén", GHPGVN can chu déng thich (ng véi
béi cdnh méi bang cach tinh gon bd may theo hudng:

e Sap nhap cac Ban Tri su cac tinh theo mé hinh méi ctia Nha nudc: Khi mot s6
tinh hop nhat, Ban Tri sy GHPGVN céap tinh cling can diéu chinh tuong ing, ddm
bdo phu hgp véi thuc té dia phuong.

e Bd cap huyén, tang cuong vai tro cla cap tinh va tu qudn tai co sé: Thay vi
duy tri Ban Tri sy GHPGVN cap huyén, GHPGVN cé thé truc ti€p két noi gilra Ban
Tri sy cap tinh va cac ty vién, gilp giam thi€u tang nac trung gian, tao diéu kién
cho cac chua phat huy tinh tu quan, tu chu trong hoat dong Phat su.

« Ung dung c6ng nghé dé quan ly Phat su: Viéc ¢ng dung nén tadng s6 trong
quan ly thong tin, t6 chirc su kién, dao tao tang, ni sé gitip GHPGVN hoat déng
hiéu qud hon, gidm su phu thudc vao bé may hanh chinh céng kénh.

Thuogng toa Thich Nhat Tu

2.3. Tham khao moé hinh tinh gian cia Nha nudc Viét
Nam

Trong vai thdang dau nam 2025, Nha nudc Viét Nam da trién khai manh mé
chinh sach tinh gidn bé may hanh chinh theo huéng:
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« Cat gidm cac don vi c6 chlc nang trung lap dé tang hiéu qua hoat dong.
« S&p nhép cac bd phan c6 cung nhiém vu nham téi uu hdéa nguén luc.
« Ung dung c6ng nghé trong quan ly dé€ giam bét tha tuc hanh chinh.

M6 hinh nay cé thé dugc ap dung trong GHPGVN dé tinh gon bé may nhung van
dam bao hiéu suat cao.

2.3.1. Nhu cau tinh gian Bé6 may hanh chinh GHPGVN

Co cadu cla GHPGVN hién nay c6 nhiéu ban chuyén trach, trong dé cé su chong
chéo vé nhiém vu. Diéu nay dan dén mot sé van dé:

* B6 may hanh chinh céng kénh, gay lang phi nhan luc va nguén luc.
* Kho khan trong qudn ly va diéu phoi, do nhiéu ban cé chiic nang tuong tu.
e Cham tré trong trién khai Phéat su, do cé qud nhiéu tang nac quan ly.

Vi vay, viéc tinh gian la can thiét dé gilp GHPGVN hoat ddng hiéu qua hon
trong thai dai maéi.

2.3.2. Hiéu qua cua B6 may hanh chinh GHPGVN sau tinh gian

Viéc hop nhat va tinh gon bd may hanh chinh sé mang lai nhiéu lgi ich:

e Gidam bét tha tuc hanh chinh cho tang ni, gilp trién khai Phat su nhanh chéng
hon.

e Toi vu hdéa ngudn nhan luc, tang tinh hiéu qua trong diéu hanh.
« Nang cao chat lugng quan ly Phat su, nhd vao mé hinh gon nhe, dé kiém soat.

« Ung dung cdng nghé vao quan ly Phat su, gidm thiu gidy t&, hop hanh khéng
can thiét.

Tinh gian bé may hanh chinh khéng chi gip GHPGVN hién dai hdéa cbng tac
quan ly ma con phu hop véi xu thé chung ctia xa hdi, ddm bdo su phat trién bén
virng va hiéu qua hon trong tuong lai.

2.4. Loi ich cua mo6 hinh tinh gon
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Tang cuong su linh hoat va nhanh nhay: Khi loai bd cap trung gian khéng can
thiét, moi chi dao tir Trung wong GHPGVN dén cac chlua sé thong sudt hon,
trédnh tinh trang quan liéu, cham tré.

Gidm ganh nang nhan su va kinh phi: Viéc tinh gidn b6 may gilp giam bét chi
phi van hanh, tr dé6 c6 thém nguén luc dé dau tu vao cac hoat dong hoang
phap, tu thién va phéat trién Phat gido.

Phu hgp véi xu hudng chung cla dat nudc: Khi nha nudc dang hudng dén tinh
gon bo may, GHPGVN cling can chd dong diéu chinh dé dam bdo tinh dong bd
va hiéu qua trong quan ly.

Tinh gon bd may hanh chinh khdng chi la mot yéu cau khach quan ma con la co
hoi d€ GHPGVN phét triEén manh mé hon trong thoi dai mdi. Khi GHPGVN cé mo
hinh t6 chirc tinh gidn, hiéu qua, cac hoat déng Phéat su sé dugc tri€én khai thuan
lgi, phU hgp véi tinh than “don gian nhung hiéu qua” cla Phat gido.

Hoa hgp trong té chic, chinh niém trong diéu hanh, linh hoat trong quan tri - dé
chinh la con duong dé€ Gido hdi viing vang trong su déi thay cta thoi dai.

I1l. CAU TRUC BO MAY HANH CHiINH GHPGVN

3.1. Thuc trang té chicc cuia GHPGVN

GHPGVN la t6 chic dai dién cho Tang Ni, Phat t& Viét Nam, ddm nhéan vai tro
hudng dan Phat su, duy tri va phat huy truyén théng Phéat gido trong béi canh
x& hoi hién dai. Co cau t6 chic cia GHPGVN c6 tinh hé théng chat ché, gom
nhiéu cap bac khac nhau, ddm bdo su thong nhat trong hoat dong Phat su trén
toan quoéc.

3.2. Hai héi dong trung uong

GHPGVN hién nay van hanh thong qua hai hdi dong trung uong:

e HOI dong Phéap cha (trudc day goi la HOi dong Ching minh): La co quan toi
cao, ddm nhan vai tro lanh dao tinh than va dua ra nhitng dinh huéng quan
trong vé gidi luat cia GHPGVN.

e HOi dong Tri su: La co quan diéu hanh truc tiép cac cong tac Phat su, trién
khai chinh sach va duy tri cac hoat dong cua gido hdi t trung uong dén dia
phuong.
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Hai hdi dong nay déng vai tro quyét dinh trong viéc diéu phéi va thuc hién céac
dudng 16i ctia gido hoi, ddm bdo su phat trién hai hoa gilra truyén théng va hién
dai.

3.3. Cac Ban Trung uong

Hé thong cac Ban Trung uong ctia GHPGVN cé chiic nang chuyén mon héa, phu
tradch tung linh vuc quan trong cla Phat gido. Hién tai, c6 12 Ban Trung uong va
1 Vién bao gom:

1. Ban Tang su Trung uong

e Quan ly va diéu phoi cac hoat dong lién quan dén Tang Ni, gidi luat va tu hoc.
¢ Chiu trach nhiém cap phat, quan ly ching diép Tang Ni, diéu hanh céng tac
b6é nhiém tru tri, gidm sat chap hanh gidi luat va té chic gidi dan.

e PhGi hgp véi cac ban khac dé€ ddm bdo méi truong tu hoc lanh manh cho Tang
Ni.

2. Ban Gido duc Phéat gido Trung uong

e Chiu trach nhiém vé hé théng dao tao Phat hoc va cac chuong trinh gido duc
Tang Ni.

« Quan ly hé théng Trung cdp Phat hoc, Cao dang, Hoc vién Phat gido va dao
tao chuyén sau vé C nhan, Thac si, Tién si Phat hoc.

« Xay dung chuong trinh gidng day theo hudéng chuédn hda va hdi nhap quoc té.
3. Ban Hoang phap Trung uong

e Thuc hién cong tac truyén ba gido ly, gidng day Phat phéap tai cac chua, dao
trang, trudng hoc.

» Ph6i hop t6 chirc khda tu, phap thoai, hdi thdao hoang phap, dao tao giang su
va ho trg cong tac hoang phap hai ngoai.

« Ung dung c6ng nghé sé trong truyén ba gido phap, phat trién cac nén tang
hoang phép truc tuyén.

4. Ban Hudng dan Phét tu Trung uong

e Huéng dan tu tap, sinh hoat cla Phat ti tai gia, t6 chitc cac khda tu cho tung
nhom tudi (thanh thi€u nién, trung nién, cao nién).
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» Phat trién Gia dinh Phat t&, Céu lac bd Thanh thi€u nién Phét td, t6 chidc céc
su kién van héa tam linh danh cho Phat tu.

e Quan ly céng tac quy y Tam bao, huéng dan nghi thic tu tap cho cu si.
5. Ban Van héa Trung uong

e Bado ton, phat huy cac gia tri van hda Phat gido gan lién véi ban sac dan toc
Viét Nam.

e Nghién c(u, quan ly kién trdc chua chién, phap phuc, biéu tugng Phat gido
theo chudn muc Phat gido Viét Nam.

e Phoi hop t6 chic cac trién 1dm, I&€ hoi van hda, san xuat phim anh, xuat ban
sach Phat gido.

6. Ban Nghi Ié Trung uong

e Quan ly va chudn hda céc nghi |é Phat gido, ddm bao su déng nhat gilra céc
vlng mién.

e Xay dung nghi thic tung niém chung theo céc truyén théng Bac tong, Nam
tong, Khat si.

« T6 chic céc dai Ié Phat dan, Vu lan, An cu kiét ha, Trai dan cau siéu, va cac
nghi I& quan trong khac.

7. Ban Kinh té - Tai chinh Trung uong
e Quan ly tai chinh, kinh té cta Gido ho6i, ddm bao ngudn luc phuc vu Phat su.

e Gidm sat cac quy tl thién, tai tro, coéng trinh xay dung, quy hoang phap cla
Gido hoi.

e Dinh hudng phat trién md hinh kinh té tu chd, gilp tang ngudn thu hgp phéap
phuc vu cho Phat su.

8. Ban Phé4t gido Qudc té Trung uong

e Thiét lap va duy tri quan hé hop tac véi céc té chirc Phat gido quéc té, thuc
day ngoai giao ton gido.

 Pai dién Gido hoi tham gia cac hdi nghi, dién dan Phat gido toan cau.

e HO trg cOng dong Phat t&r Viét Nam & nudc ngoai, thanh 1ap cac chi hdi Phat
gido Viét Nam tai hai ngoai.
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9. Ban Tu thién - Xa héi Trung uong

« Diéu hanh céc hoat dong ti thién, clu trg, an sinh xa hdi nham gitp d& nguoi
ngheo, nguai yéu thé.

e Quan ly va phat trién cac trung tdam dudng ldo, co s& nudi day tré mé coi,
bénh vién, phong kham Tué Tinh dudng.

e TG chirc cac chuong trinh clu trg thién tai, cdp hoc béng cho hoc sinh ngheo,
hé trg nguoi khuyét tat.

10. Ban Phédp ché Trung uong

 Gidi quyét cac van dé phap ly cta Gido hoi, tu van vé cac chinh sach tén gido,
luat phap lién quan dén Phat gido.

e HO trg phép ly trong tranh chap tu vién, quyén sé hitu tai san tén gido, bao vé
quyén lgi hgp phép cta Tang Ni, Phat tr.

e Phéi hgp véi cac co quan nha nudc trong cong tac xay dung luat phap lién
qguan dén tén gido.

11. Ban Kiém soat Trung uong

e Kiém tra, gidm sat cac hoat dong cta Gido hdi, ddm bdo tinh minh bach va ky
cuong trong ndi bo.

» Giadi quyét cac van dé lién quan dén ky luat Tang Ni, kiém tra viéc tuan tha
gidi luat, quy ché Giao hoi.

e HO tro cong tac phong chéng tham nhiing, sai pham trong quan ly tai san cla
Gido hoi.

12. Ban Théng tin - Truyén théng Trung uong

e Phu trach thong tin, truyén théng vé Phat gido, ddm bdo su théng nhat va
chinh xac trong hé théng bao chi Gido hoi.

e Quan ly cac phuong tién truyén théng bao chi, truyén hinh, mang xa hoi, xuat
badn cac an pham Phat gido.

e Xay dung nén tang truyén thong sé hién dai, dua gido ly Phat gido dén véi dai
ching qua Internet, truyén hinh va béo chi.

13. Vién Nghién cdu Phat hoc Viét Nam
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e Nghién c(u, phat trién gido ly va tu tudng Phat hoc, phuc vu cong tac dao tao
Tang Ni va nghién c(u hoc thuat.

e Cha tri bién dich va @n hanh Dai Tang Kinh Viét Nam, t6 chic hoéi thao, toa
dam vé Phat hoc.

e Hop tac vai cac hoc vién Phéat gido quéc té, thic day giao luu hoc thuat va dao
tao chuyén sau.

3.4. Ban Tri su GHPGVN cap tinh, thanh phé

Tai moi tinh, thanh phé, GHPGVN déu cé Ban Tri sy GHPGVN cap tinh, thanh
pho, chiu trdch nhiém quan ly Phat su trong dia phuong minh, dong thoi phoi
hop véi Trung uong dé trién khai cac chd truong, duong hudng phat trién Phat
giao.

Céac chlc nang cda Ban Tri su cap tinh/thanh phé gom:

e Quan ly céc tu vién, tang ni tai dia phuong.

e Diéu hanh cac hoat dong Phat su phu hgp véi dinh hudéng chung.
e Phoi hgp véi chinh quyén dia phuong trong cac cong tac xa hoi.
e Trién khai cac hoat dong tu thién, gido duc, hoang phap.

3.5. Cac Ban truc thudéc Ban Tri su GHPGVN cap tinh,
thanh phé

Co cau Ban Tri sy GHPGVN cap tinh, thanh phé tuong tu nhu cap Trung uong,
v@i cac Ban chuyén moén bao gom:

Ban Tang su

Ban Gido duc Phat gido

Ban Hoang phéap

Ban Huéng dan Phat tu

Ban Van hda

Ban Nghi |&

Ban Kinh té Tai chinh
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Ban Phat gido Quoc té

Ban Tu thién Xa hoi

Ban Phap ché

Ban Kiém soat

Ban Thong tin Truyén thong

M6 hinh t6 chirc nay gitp ddm bao su théng nhat trong diéu hanh, dong thoi co
su linh hoat dé phu hgp véi tinh hinh tirng dia phuong.

3.6. Ban Tri su GHPGVN cap quan, huyén

Ngoai cap tinh/thanh phd, GHPGVN con té chirc Ban Tri sy Phat gido cap quan,
huyén nham quan ly Phat su ¢ pham vi nho hon. Tuy nhién, trong béi canh tinh
gian bé may, nhiéu y kién cho rang nén loai bd cap quan/huyén dé trdnh chéng
chéo va giam bét tang nac hanh chinh khéng can thiét.

3.7. Panh gia

Cau truc t6 chiric cia GHPGVN hién nay kha quy md, ddm bao su chat ché trong
quan ly Phat su. Tuy nhién, hé thong nay cling ton tai mot sé han ché:

e Qua nhiéu tang nac quan ly, lam gidm tinh linh hoat trong diéu hanh Phat su.
e MOt s6 Ban c6 chiic nang tuong dong, cé thé sap nhap dé giam tai bo may.

e Ban Tri su cdp quan, huyén cé thé khdéng can thiét, vi Ban Tri su cap
tinh/thanh pho da dua dé quan ly toan b6 Phat su dia phuong.

Trong b6i cdnh d6i maGi quan ly hanh chinh, GHPGVN can can nhac dp dung mé
hinh tinh gidn theo huéng:

e Gidam bét cap trung gian, tap trung vao cép Trung uong va cap tinh/thanh
pho.

* Sap nhap mot s6 ban cé chirc nang gan nhau, téi uu hdéa ngudn nhan luc.

« Ung dung c6ng nghé trong quan ly Phat su, gidm bét thu tuc hanh chinh gidy
to.

Tinh gian b6 may hanh chinh sé giup GHPGVN hoat doéng hiéu qua hon, tap
trung vao céng tac Phat su thay vi bi cong kénh béi cac van dé hanh chinh. bay
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la mot budc di can thiét d€ GHPGVN thich &ng vaGi béi canh méi, nang cao hiéu
suat quan ly va phat trién bén viing.

IV. PE XUAT PHUONG AN HOP NHAT CAC BAN
TRUNG UONG

Hién nay, hé thong 12 ban va 1 vién trung uong cla GHPGVN cé nhiéu nhiém
vu giao thoa, gay ra su chéong chéo trong cong tac diéu hanh va trién khai Phat
su. Viéc hgp nhat cac ban theo nguyén tac tuong dong vé chic nang, nhiém vu
gilp nang cao hiéu suat quan ly, tap trung nguon luc vao cac hoat dong cot 16i.

Dac biét, viéc sdp nhap 12 ban va 1 vién thanh 6 ban 1 vién gom Ban Tang su
va Phap ché, Ban Truyén ba va Truyén théng Phat gido, Ban Van héa
va Nghi lé Phat gido, Ban Giao duc Phat gido, Ban Tai chinh va An sinh
xa hdi, Ban Hop tac Quoc té va Phat gidao Viét Nam Hai ngoai, va Vién
Han Iam Phat gidao Viét Nam sé gilp tao ra nhirng mé hinh quan ly thong
nhat, chuyén sau, hién dai, phU hgp véi xu thé phat trién clia Phat gido Viét
Nam. Trong cac ban néu trén chi c6 Ban Gido duc Phat gido gilr nguyén tén goi
ca.

4.1. Ban Tang su va Phap ché: Hop nhat Ban Tang su,
Ban Phap ché va Ban Kiém soat
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4.1.1. Ban chat tinh gian

M6 hinh tinh gidn nay dua trén nguyén tac sdp nhap ba ban cé chiic nang lién
guan mat thiét vGi nhau: Ban Tang su, Ban Phép ché va Ban Kiém soéat. Su hop
nhat nay gilp tinh gon bd may, gidm bdt su chdong chéo trong quéan ly, déng
thai tang hiéu qua diéu hanh trong Iinh vuc quan ly Tang Ni, phap ché va gidm
sat.

4.1.2. Chirc nang cua Ban Tang su va Phap ché

(a) Quan ly Tang Ni va co so tu vién
 Piéu ph6i va hudng dan hoat dong Phat su ctia Tang Ni trén toan qudc.

e Quan ly cac co sé tu vién, ddm bdo hoat dong dung theo Hién chuong
GHPGVN va phap luat Viét Nam.

e Xac nhan tu cach hgp phap cia Tang Ni va diéu phéi sinh hoat cla cac tu vién
trong hé thong gido hoi.

(b) Phap ché va tu van phdap luat

e Cung cap dich vu tu van phap ly cho cac co sé tu vién va Tang Ni, ddm bao
tuan thu dung quy dinh cia GHPGVN va phéap luat Viét Nam.

 Gidi quyét cac van dé tranh chap, xtr ly vi pham trong n6i bé Gido hoi.

e Ddm bdo cac hoat dong cla gido hoi phlu hgp véi Hién chuong, quy ché va cac
nghi quyét cia GHPGVN.

(c) Thanh tra, giam sat

e Kiém tra va gidm sat hoat déng cla cac cap GHPGVN, dam bdo tuan thu gidi
luat Phat day va céc quy dinh cia GHPGVN.

e HO tro xtr ly céc sai pham, ddm bao su minh bach trong hoat déng Phéat su.
(d) Khen thudng va ky luat

e Panh gid va dé xuat khen thudng doéi véi cac Tang Ni cé déng gép I6n cho su
phat trién cia GHPGVN va déng gép cho dat nudc.

e Xem xét, dé xuat ky luat déi véi nhitng Tang Ni vi pham gidi luat, Hién chuong
va quy ché cla gido hoi.
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4.1.3. Loi ich cia md hinh hop nhat

e Gidm thiéu su chéng chéo vé chirc nang, gitp bo may van hanh hiéu qua hon.

e Tang cuong khd nang quan ly dong b6 trong céac linh vuc lién quan dén Tang
Ni va phap ché.

e Nang cao nang luc gidm sat va kiém soat, ddm bdo cac hoat dong cla gido
hoi lubn ding quy dinh va minh bach.

* Tiét kiém nguon luc, toi uu hda nhan su va ngan sach danh cho cong tac hanh
chinh.

4.2. Ban Truyén ba va Truyén thong Phat gido: Hop nhat
Ban Hoang phap, Ban Théng tin Truyén théng va Ban
Hudéng dan Phat tu

4.2.1. Ban chat tinh gian

Mé hinh tinh gidn nay dua trén nguyén tac sap nhap ba ban cé chic nang lién
quan mat thiét v4i nhau: Ban Hoang phap, Ban Thong tin Truyén théng va Ban
Hudng dan Phéat tk. Viéc hop nhat nay gidp gidm thiéu su chéng chéo trong
quan ly, toi uu hoda viéc truyén ba Phat phap trong thoi dai s6 hda, dong thoi
nang cao hiéu qua tiép can Phat tlr qua cac phuong tién truyén thong hién dai.

4.2.2. Chic nang cua Ban Truyén ba va Truyén théng Phat giao

(a) Truyén ba Phat phap

e Thuc hién céng tdc hoang phap dudi nhiéu hinh thic, phu hgp véi tung déi
tuong Phat ta.

e T6 chirc cac khda tu da dang: khéa tu an lac, khda tu tuGi tré, khdéa tu mam
non, gilp Phat t&r @ moi Ida tudi ti€p can Phat phap moét cach linh hoat va hiéu
qua.

e Trién khai chuong trinh thuyét gidng dinh ky vao ngay séc, vong, ngay cudi
tuan, nang cao nhan thic tén gido va gilp Phat t& duy tri su thuc hanh Phat
phép trong doi séng hang ngay.

(b) Phé bién chinh sach hanh chinh gido héi, quang ba théng tin Phat su toan
quéc
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e Phat trién va quan ly cac kénh truyén théng chinh théng cia GHPGVN, dadm
bdo théng tin Phat su dugc cap nhat va phé bién rong rai.

e Hop tac vGi 63 Ban Tri sy GHPGVN trén toan qudoc dé két noi, phéi hop truyén
ba Phat phap va cap nhat tin tlc vé cac hoat déng Phat su.

« Ung dung céng nghé s6 vao viéc phé bién gido ly Phat gido, tao dung nén
tdng s6 manh mé nhu website, mang xa hodi, kénh YouTube chinh thdc cua
GHPGVN.

(c) Cham soc Phéat tu theo timg nhém Iia tudi

e Phén loai Phat tir theo do tudi dé cé phuong phap gidng day va hudng dan tu
hoc phu hgp:

+ Nhém ldo nién: Té chic cac khoéa tu an lac danh cho ngudi I6n tudi, tap trung
vao thién dinh, tung kinh va thuc hanh Phat phap trong doi séng hang ngay.

+ Nhom trung nién: Huéng dan Phat t&r 4p dung gido ly vao cbng viéc, gia dinh,
gilp ho can bang gilra doi séng tam linh va thé tuc.

+ Nhdém thanh nién: Xay dung cac chuong trinh Phat gido Ung dung, gilp giéi
tré ti€p can gido ly Phat gido theo cach hién dai.

+ Nhom thi€u nhi: Tao méi trudng hoc tap va thuc hanh Phat phap phu hop, két
hop giao duc dao duc.

+ Cac gia dinh Phat t(: H6 trg huéng dan gido ly Phat gido trong doi séng gia
dinh, gitp xay dung nén tdng dao ddc cho xa hoi.

(d) Binh huéng, giang day va hé tro Phat tu, gia dinh Phat tu

e Xay dung céc chuong trinh dao tao, gidng day Phat phap danh riéng cho ting
nhom doi tugng.

e Huéng dan cach thuc hanh Phat phap trong doi séng, tir cd nhan dén gia dinh,
gitp xay dung mét coéng dong Phat ti viing manh.

e Phat trién cac chuong trinh hé trg Phat tir thuc hanh Phét su, tir thién xa hoi,

va cac hoat dong hudng thién theo ding tinh than Phat gido.

4.2.3. Loi ich cia md hinh hop nhat
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e Tang cuong kha nang ti€p can Phat t&: Thay vi ba ban hoat déng riéng 1&, mét
ban théng nhat gilp trién khai déng bd cac chuong trinh hoang phép, truyén
théng va huéng dan Phat tu.

« Pong bd hoda ndi dung giang day va truyén bé Phat phap: Tranh tinh trang mai
ban thuc hién mot cach riéng biét, thiéu su két noi.

« Ung dung manh mé cdng nghé truyén thdong sé: Phat trién ndi dung so,
livestream giang phap, s dung nén tang mang xa hoi gilp hoang phap hiéu
gua hon.

e Tiét kiém nguon lyc: Gidm thi€u nhan su khong can thiét, tap trung nguon luc
vao phat trién ndi dung Phat phap chat lugng cao.

e Tao nén moét hé théng quan ly thong tin théng nhat: Cac chuaong trinh tu hoc,
thong tin Phat su dugc truyén tai nhat quan, tang cuong su lién két gilra trung
uong va dia phuong.

4.3. Ban Van héa va Nghi Ié Phat giao: Hop nhat Ban Van
héa va Ban Nghi lé

4.3.1. Ban chat tinh gian

M6 hinh tinh gidn nay dua trén nguyén tac hgp nhat Ban Van héa va Ban Nghi
I&, vi cad hai déu lién quan dén bdo tén, phat huy ban sac Phat gido Viét Nam
thong qua nghi 1€, kién tric, my thuat va di san van hdéa. Viéc hgp nhat nay
khong chi gilp tang cudng tinh théng nhat ma con gidm thiéu sy trung lap vé
nhiém vu, t6i uu hdéa nhan su va nguén luc trong cong tac bao ton va phat trién
van héa Phat giao.

4.3.2. Chuc nang caa Ban Van héa va Nghi Ié Phat gido

(a) Bdo tén cdc di tich, di sén van héa Phét gido

e Quan ly va bao vé céac di tich, di san van hda Phat gido cdp qudc gia va dia
phuong, dam bao tinh nguyén ban va truyén théng trong su phat trién cla cac
co s& tu vién.

e Thic ddy céng tac ghi danh di sdn van hdéa phi vat thé lién quan dén nghi 1é
va nghé thuat Phat gido.
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e T6 chlrc cac hoat dong trién 1am, hoi thdo, toa dam nham gidi thiéu va phat
huy céc gia tri van héa Phat gido trong nudc va quoc té.

(b) Quan ly ban sdc van hdéa Phét gido Viét Nam

e Xay dung bd tiéu chuan vé kién trdc, my thuat, phap phuc, cau doéi, bao lam,
mai dao, dadm bao tinh théng nhat trong van hda Phat gido Viét Nam.

e Bdo ton va phat trién hoa van, hoa tiét Phat gido truyén théng, tranh su lai
tap vGi cac yéu t6 van hda khong phu hop.

e Quan ly phap phuc Tang Ni va Phat t& d€ duy tri tinh trang nghiém, déng thai
phU hop véi khi hau va béi cdnh van hda Viét Nam.

e Chuan hdéa ngdn ngit s& dung trong cac nghi thic, tung niém, dam bao tinh
thuan Viét nhung van gilr dugc tinh than Phét gido.

(c) Binh huéng, quan ly va thuc hién nghi 1é Phét gido

e Huéng dan cac nghi Ié truyén théng cla Phat gido sao cho phu hgp véi van
hda dan tbc, tranh lai tap cac yéu té ngoai lai khdng phu hop.

e Xay dung quy ché& chudn hdéa nghi Ié trong cac dai |é Phat gido quoc gia, ddm
bao tinh trang nghiém va dung tinh than Phat gido Viét Nam.

e Hudng dan cac nghi |&é hang ngay, |& hbi Phat gido tai cac tu vién phu hgp Vo
tirng téng phai nhung van thong nhat trong khuén khé cia GHPGVN.

(d) Bién soan va an hanh cac nghi thic tung niém Phat gido thuan Viét

 Bién soan va an hanh nghi thic tung niém chung bang tiéng Viét, dé hi€u, dé
thuc hanh cho Phat tu tai gia va Tang Ni.

e Dong thoi, bdo ton nghi thirc tung niém dac thu cda ting hé phai, bao gom
Phat gido Nguyén thuay, Phat gido Dai thira va cdc tobng moén phép phai.

e Hop téc vGi cac hoc gid Phat gido, cac bac cao Tang dé ddm bao ndi dung
tung niém gilt dang tinh than gido phap nhung van dé dang phé bién dén dai
chdng.

4.3.3. Lgi ich cada mé hinh hop nhat

e POng bd hda cong tac bado tdn va phat trién van héa Phat gido, tranh su chong
chéo gilra hai ban.
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e Th6ng nhat trong viéc thuc hanh nghi 1é trén toan quéc, ddm bao tinh truyén
thong, tdng mon phap phai Phat gido nhung ciing thich iing véi xa hoi hién dai.

e Tang cuong tinh trang nghiém trong hoat déng Phat gido, tUr hinh thic kién
tric, my thuat dén phap phuc, nghi thic tung niém.

e Nang cao hiéu qua quan ly, trdnh phan tan nguén luc va tang cuong su hgp
tac gilra cac hé phai.

» Tao diéu kién thuan lgi cho céng tdc hoang phéap, gilp Phat t&r dé dang tiép
can va thuc hanh gido ly théng qua cac nghi thic chuédn hoéa.

4.4. Ban Giao duc Phat giao
4.4.1. Chuc nang cua Ban Giao duc Phat gido

Ban Gido duc Phat gido la mot trong nhirng co quan trong yéu cia GHPGVN,
dam nhiém vai tro t6 chic, diéu phoi va phét trién nén gido duc Phat hoc Viét
Nam trong ca nudc. V&i muc tiéu ddm bdo chat lugng dao tao Tang Ni, nang cao
hoc thuat Phat gido, va duy tri su phat trién bén virng cla gido duc Phat gido
trong b6éi canh hién dai, Ban Gido duc Phat gido can dugc tinh gon nhung van
duy tri hiéu qua cao.

(a) Quan ly céng tac gido duc Phéat gido
e Giam sat va diéu hanh toan bd hé théng gido duc Phat gido, bao gom:

+ Mam non Phat gido: Binh hudng xay dung mo hinh gido duc cho tré em tiép
can Phat phap tu sém.

+ So cap Phat hoc, Trung cap Phat hoc: Dao tao nén tdng Phat phap va gidi luat
cho Tang Ni tré.

+ Cao dang Phéat hoc, Pai hoc Phat gido: Xay dung chuaong trinh dao tao bac dai
hoc gom CU nhéan, Thac si, Tién si Phat hoc véi chuan muc hoc thuét cao.

+ Hé dao tao lién thong va quodc té: Phéi hop véi cac t6 chic gido duc Phat gido
quoc té nham nang cao chat lugng dao tao.

e Xay dung chudn chuong trinh gidng day tir so cap dén dai hoc, ddm bao tinh
théng nhat, ké thtra va phat trién cda nén hoc thuat Phat gido Viét Nam.

e Quan ly chat lugng gidng vién va phuong phép gidng day nham nang cao chat
lugng dao tao Tang Ni.
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(b) Pao tao va cung tng Tang Ni tai cho cac hoat dong giao duc Phat giao

e Phat trién cac chuong trinh dao tao gidng su, gido tho su dé€ gidng day tai cac
truong 16p Phat hoc.

e Dinh hudng bo6i dudng nghiép vu su pham cho Tang Ni cé chuyén mén gidng
day, dam bao trinh d6 su pham dat tiéu chudn gido duc hién dai.

» Tao chinh séch ho trg hoc tadp va nghién clru cho Tang Ni theo hoc cac chuong
trinh Phat hoc tlr co ban dén nang cao.

e Xay dung ca ché phoi hgp gilra gido duc Phat gido va cac chuong trinh dao tao
lién nganh, gitp Tang Ni co kién thic toan dién, phuc vu hoang phép va nghién
ctru khoa hoc Phat gido.

(c) X8y dung, phat trién va bao tri cac co sd gido duc Phét gido

« Lap k& hoach xay dung va phéat trién hé théng truong I6p Phat hoc, dap Ung
nhu cau hoc tap ngay cang tang cta Tang Ni va cu si.

« Cai tién co sd vat chat tai cac hoc vién, trudng trung cép, cao dang va dai hoc
Phat gido, dam bao diéu kién hoc tap hién dai nhung van gilt dugc tinh than
truyén théng Phat gido.

e Phat trién thu vién Phat hoc s6 hda, gilp luu trit va phé bién gido ly Phat gido
mot cach réng réi, dé dang ti€p can.

e Dau tu vao hé théng hoc truc tuyén, cho phép Tang Ni va Phat t ti€p can
chuong trinh hoc tir xa ma van dam bao chéat lugng gido duc.

4.4.2. Loi ich cida mo6 hinh tap trung Ban Gidao duc Phat gido

e Tao su thong nhat va nang cao chat lugng gido duc Phat gido: Viéc quéan ly
tap trung gilp hé théng gido duc Phat gido c6 su dong bo tu chuong trinh hoc
dén phuong phap giang day.

e Tang cuong nang luc gidang day va nghién clu: Cung &ng ngudén nhan luc chat
lugng cao cho cac co sé gido duc Phat gido.

e Phat trién co sé ha tang gido duc: Dau tu bai ban vao cac truong Phat hoc,
gilp nang cao trai nghiém hoc tap ctda Tang Ni.

e M& réng co hoi hop tac quoc té: Lién két vai cac t6 chirc Phat gido nudc ngoai
dé trao d6i hoc thuat va nghién c(u.
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4.5. Ban Tai chinh va An sinh xa hdi: Hop nhat Ban Kinh
té - Tai chinh va Ban Tu thién Xa hoi

4.5.1. Ban chat tinh gian

M6 hinh tinh gidn nay dua trén nguyén tac hop nhat Ban Kinh té - Tai chinh va
Ban Tu thién Xa hoi, vi cd hai déu cé chung muc tiéu quan ly tai chinh, tai san
va thuc hién cac cong tac an sinh xa hdi cia GHPGVN. Viéc hgp nhat khong chi
gilp nang cao hiéu qua trong quan ly nguén luc ma con téi uu héa viéc diéu
phoéi cac chuong trinh tir thién, an sinh xa hoi dudi su quan ly tai chinh minh
bach va bén ving.

4.5.2. Chuc nang cua Ban Tai chinh va An sinh xa hdgi

(a) Quan ly céac tai san, co so vat chat cia GHPGVN

e Gidm sat, bao tri va téi uu hda viéc st dung cac co sd vat chat thudc quyén
quan ly ctia GHPGVN, bao gom chua, tu vién, hoc vién Phat gido, trung tam
nghién clu, co sé tu thién, va cac quy dat do GHPGVN quan ly.

» Xay dung cac co ché quan ly tai sdn minh bach, ddm bao tai sdn cita GHPGVN
dugc st dung hiéu qua, tranh that thoat, 1ang phi.

e Dinh hudng quan ly tai chinh bén virng cho céc tu vién, trung tam gido duc va
Cac co sd tu thién truc thuéc GHPGVN.

(b) Van déng, quan ly va st dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh Phéat gido

e Diéu phoi cac quy tai chinh phuc vu cho hoat dong Phat su, gido duc, hoang
phap, tu thién, xay dung co sé ha tang.

e Xay dung hé théng minh bach tai chinh, ddm bdo nguén thu tir cing duong,
déng gdép xa hoi, va cac chuong trinh van déng tai chinh dugc st dung dung
muc dich.

« K&t nbi vGi cac té chic, doanh nghiép, cd nhan hao tam dé huy doéng ngudn
luc phuc vu cho cac chuang trinh gido duc, hoang phap va tu thién xa hoi.

e Phat trién cdc mo6 hinh kinh té tuy chd cho GHPGVN, nham tao nguén thu 6n
dinh dé& duy tri hoat ddng lau dai.

(c) Xay dung, quan ly va bdo tri cac co so tir thién Phat gido
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e Chiju trdch nhiém phat trién, duy tri va ndng cap cac trung tam ti thién Phat
giao nhu:

+ Trung tam dudng 1d0: Cham séc ngudi cao tudi khéng noi nuong tua theo tinh
than tU bi ctia Phat gido.
+ Trung tam tré mo co6i: Pam bdo moi trudng séng va gido duc dao dic cho tré

em khong noi nuong tua.

+ Trung tam Tué Tinh duong, bénh vién, phong khdm Phat gido: Cung cap dich
vu y té€ mién phi hodc chi phi thap cho ngudi ngheo, dong thoi két hgp y hoc c6
truyén va Phat gido trong diéu tri.

+ Céc co s@ hoé trg nguoi yéu thé: HO trg nguoi khuyét tat, ngudi vo gia cu, phu
n{r don than, nan nhan cula thién tai, dich bénh.

(d) Thuc hién cac hoat dong an sinh xa hoi Phat giao

e Trién khai cac chuong trinh hoé trg cdng dong: Cap phat thuc phdm, quan o,
nhu yéu pham cho ngudi ngheéo.

e Diéu ph6i chuong trinh clu trg khan cap trong cac tinh huéng thién tai, béo
10, dich bénh.

e K&t hop vGi cac té chic xa hoi va chinh quyén dia phuong dé xay dung
chuong trinh an sinh bén viing.

e Xay dung cac md hinh kinh té cong dong gan vdi tir thién Phat gido, nhu cac
du an dao tao nghé cho nguodi ngheo, hd trg von san xuat cho ngudi cé hoan
canh kho khan.

4.5.3. Loi ich cia md hinh hop nhat

e TOi wu hda viéc st dung ngudn tai chinh Phat gido, gitp quan ly va phan bé
quy mot cach hiéu qua, tranh that thoat, chong chéo.

e Tao su lién két chat ché gilra tai chinh va hoat déng an sinh xa hdi, ddm bao
nguon luc tai chinh dugc s dung ddng muc dich va hiéu qua cao nhat.

e Nang cao hiéu suat diéu hanh ctia GHPGVN, gilp gidm bdét cac tang nac quan
ly khong can thiét, dong thoi gia tang hiéu qua cong tac tu thién xa hoi.

e Phat tri€n cdc mo hinh kinh té bén viing cho GHPGVN, dam bao ngudn thu lau
dai dé duy tri cac hoat déng Phat su va an sinh xa hoi.
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e Dong bd hda hé théng co sé tu thién Phat gido, gilp cac trung tam dudng lao,
mo cbi, bénh vién Phat gido hoat dong hiéu qua hon.

4.6. Ban Hop tac Quodc té va Phat giao Viét Nam Hai
ngoai (Tén goi cii: Ban Phat gidao Quoc té)

4.6.1. Chic nang cua Ban Hogp tac Quéc té va Phat gido Viét
Nam Hai ngoai

Ban Hop tadc Quéc té va Phat gido Viét Nam Hai ngoai déng vai tro la cau noi
gilta GHPGVN va cO6ng dong Phat gido quoc té, thic day hgp tac, trao dbi hoc
thuat, van hda va tu hoc gilra cac t6 chirc Phat gido trén thé gidi. Ngoai ra, ban
nay con cé nhiém vu dac biét quan trong trong viéc duy tri sinh hoat tu hoc va
phat trién hé théng Phéat gido Viét Nam tai hai ngoai.

(a) Thiét 1dp quan hé song phuong véi cac té chic Phét gido 16n trén thé gibi

e Phat trién quan hé chinh thic véi HOi Lién h(tu Phat gido thé gidi (WFB, Thai
Lan), H6i nghi Phat gido chau A vi hdoa binh (ABCP, Méng C6), H6i nghi Thuong
dinh Phét gido thé gidi (WBS, Nhat Ban), Dién dan Phat gido thé gidi (IBF, Trung
Qudc), Lién minh Phat gido quéc té (IBC, An Do), Uy Ban t6 chirc quéc té Pai 1&
Vesak LHQ (ICDV, Thai Lan) va céc té chirc Phéat gido 16n khac.

 Dai dién GHPGVN tham gia cac hdi nghi, dién dan Phat gido quéc té, thic day
ti€éng ndi cla Phat gido Viét Nam trong cong dong Phat gido thé gidi.

e Hop tac vdi cac té chirc Phat gido qudc té trong cac linh vuc hoang phap, gido
duc Phat hoc, tir thién xa hoéi va bdo vé moéi trudng.

e Xay dung mang ludi lién két gilta cac Hoc vién Phat gido Viét Nam vdéi céac
truong dai hoc, cac Vién nghién clru Phat hoc quéc té, thac day trao d6i hoc
thuat, dao tao nhan tai Phat giao.

(b) Cham séc sinh hoat tu hoc cua céng déng Phéat tu Viét Nam o hadi ngoai

e H6 trg t6 chic cac khoda tu hoc, gidng phap, huéng dan thuc hanh Phat phap
cho cong dong Phat tr Viét Nam dang sinh song & nuéc ngoai.

e Ph6i hgp véi cac té chic Phat gido ban dia dé ho trg Phat ti Viét Nam hobi
nhap tén gido tai cdc quoc gia sa tai.

 Dam bdo su lién két chat ché gilra Phat gido Viét Nam trong nudc va cdng
dong Phat t&r hai ngoai, gilp bdo ton van hda va truyén thong Phat gido Viét
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Nam.
(c) Thiét Iap cac Chi héi Phat gido Viét Nam d hai ngoai

e Thanh lap cac Chi hdi Phat gido Viét Nam tai cac quéc gia cd cong dong Phat
t&r Viét Nam déng dao, nhu My, Canada, Uc, cdc nudc chau Au, Nhat Ban, Han
Quoc...

e Xay dung mo hinh quan ly, sinh hoat ctia cdc Chi hdi Phat gido Viét Nam & hai
ngoai theo chudn muc cia GHPGVN, dong thoi phu hgp véi phap luat va van
héa ban dia.

e HO trg cac Tang Ni Viét Nam ra nudc ngoai hoang phap, gidp cang cé doi song
tam linh cho cong dong Phat tir Viét Nam & hai ngoai.

(d) Xay dung céac tu vién Viét Nam o nudc ngoai

e Dinh hudng va ho trg viéc xay dung, phat trién cac tu vién Phat gido Viét Nam
3 nudc ngoai dé lam noi tu hoc, sinh hoat tam linh cho c6ng déng Phat tl& Viét
Nam.

e HO trg tai thiét, bado tri cac ngbi chua Viét Nam & hai ngoai, gilt gin ban sac
van hda Phat giao Viét Nam.

e K&t no6i v4i chinh quyén sd tai dé€ dam bao tinh hgp phap va diéu kién phat
trién bén ving cla cac co sd Phat gido Viét Nam tai nudc ngoai.

4.6.2. Loi ich cuia md hinh Ban Hop tac Quéc té va Phat giao
Viét Nam Hai ngoai

e Nang cao vj thé ciia GHPGVN trén truong quoéc té, tao diéu kién dé GHPGVN
déng gop tich cuc vao cac van dé Phat gido toan cau.

e HO trg bao ton va phat trién Phat gido Viét Nam & hai ngoai, gitp cdng dong
Phat t& Viét Nam duy tri truyén théng va ban sac van héa dan toc.

e Tang cuong hop tac qudc té trong cac linh vuc hoang phép, gido duc, ti thién,
tao diéu kién dé€ GHPGVN ti€p can cac nguon luc va tri thic Phat hoc toan cau.

e Xay dung nén tang viing chac cho viéc phat trién Phat gido Viét Nam trong
boi canh hoi nhap quoc té, dam bao tinh ké thira va phat trién bén viing.
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4.7. Vién Han lam Phat hoc Viét Nam (tén goi cia: Vién
Nghién ctru Phat hoc Viét Nam)

4.7.1. Chic nang cua Vién Han lam Phat hoc Viét Nam

Vién Han 1am Phat hoc Viét Nam ddéng vai tro trung tam trong viéc phat trién
nén hoc thuat Phat gido nudc nha, ddm nhiém chic nang nghién cu, bién dich,
xudt ban va té chic cac hoi thao khoa hoc. Pong thaoi, Vién con cé nhiém vu tu
van cho Hoi déng Tri sy GHPGVN vé cac chinh sach lién quan dén Phat gido
trong béi cdnh xa héi duong dai. D€ nang cao hiéu qua hoat dong, Vién can
dugc t6 chitic theo m6 hinh hoc thuat chuyén sau, véi co ché van hanh linh hoat
nhung dam bao tinh hé thong va khoa hoc.

(a) Bién dich va an hanh Dai Tang Kinh Viét Nam

e Chu tri va phoi hgp véi cac hoc gid, dich gid Phat gido trong va ngoai nudc dé
thuc hién bién dich, hiéu dinh va d&n hanh Tam tang Thanh dién Phéat gido Viét
Nam (tén goi cl la Pai tang Kinh Viét Nam) theo chuan muc dich thuat hoc
thuat cao.

e Dam bao tinh chinh xac, nhat quan va sat véi nguyén ban Pali, Sanskrit, Han
tang dé€ phuc vu nhu cau nghién clu va thuc hanh Phéat gido tai Viét Nam.

« Ung dung cdng nghé hién dai dé s6 héa Dai tang Kinh, tao co s& dit liéu truc
tuyén gilp Tang Ni, Phéat tlr va giGi nghién ciu dé dang ti€p can.

(b) Nghién cttu, trudc tac, phién dich va xudt ban cac td sach Phat hoc mang
tinh nghién cdu va Ung dung

e Xay dung tu sach Phat hoc nghién clu chuyén sau, bao gom cac tdc phdm
triét hoc, luan gidi kinh dién, phan tich lich s&r Phat gido Viét Nam va thé gidi.

e H6 trg dich thuat va bién tap céc tdc phdm Phat hoc nudc ngoai dé bé sung
nguodn tu liéu hoc thuat chat lugng cao.

e Phat trién céc ta sach Uing dung Phét gido, gilp dua gido ly Phat hoc vao doi
song thuc tién, dac biét trong cac linh vuc nhu tam |y hoc, y hoc, dao ddc xa hoi
va moi trudng.

» Khuyén khich cac céng trinh nghién cu lién nganh, két hgp Phat hoc véi cac
nganh khoa hoc xa hoi, nhan van, tdm ly hoc, kinh té€ hoc nham nang cao gia tri
rng dung cuda Phat gido trong xa hoi hién dai.
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(c) T6 chirc Hoi thdo, toa dam vé Phat hoc, Phét gido

e Dinh ky t6 chidc hoi thdo khoa hoc, toa dam chuyén dé dé cap nhat cac xu
huéng nghién clru Phat hoc trong va ngoai nudc.

e Xay dung dién dan hoc thuat nham két néi cac nha nghién clru Phéat hoc, hoc
gid quoc té va gidi tri thirc Phat gido Viét Nam.

e Dady manh viéc hop tac véi cac truong dai hoc, vién nghién clu trong va ngoai
nudc, thic day trao d6i hoc thuat va dao tao thé hé nghién clu vién tré.

e HO tro xuat ban ky yéu hbi thdo, bdo cdo nghién clru chuyén dé, dong gop tri
thirc cé gia tri cho nén Phat hoc Viét Nam.

(d) Hién ké cho HGi déng Tri su GHPGVN vé cac giai phdp Phét gido déi vdi cac
vén dé thoi su va cdp bach

e PAm nhan vai tro tu van chién lugc cho H6i dong Tri sy GHPGVN vé cac van
dé lién quan dén chinh sach ton gido, gido duc, hoang phap, van hda va xa hoi.

e Nghién clru va dé xuat cac gidi phap Phat gido doi véi cac van dé toan cau
nhu moi truong, xung dot xa hoi, bién déi khi hau, an sinh xa hoi, y hoc Phat
giao.

e Xay dung cac bdo cdo nghién clu, khuyén nghi chinh sach nham cung cap co
sd khoa hoc cho viéc hoach dinh chién lugc phat trién Phat gido Viét Nam trong
dai han.

e Tao kénh doi thoai hoc thuat gilta Phat gido va cac hé tu tudng, triét hoc, ton
gido khac nham thic day doéi thoai lién tén va hoa hgp xa hoi.

4.7.2. Loi ich cua mo6 hinh Vién Han lam Phat hoc Viét Nam

e Nang cao tinh hoc thuat va vi thé cta Phat gido Viét Nam trong céng déng
nghién cu quoc té.

« Dam bdo tinh chudn muc, hé théng va khoa hoc trong bién dich va phéat hanh
Tam tang Thanh dién Phat gido Viét Nam, gilp Tang Ni, Phat t& va gidi hoc
thuat cé ngudn tu liéu chinh xac va uy tin.

e Pay manh nghién citu Phat hoc ng dung, gilp Phat gido déng gdp tich cuc
vao doi séng xa hoi, y hoc, gido duc, kinh té va quan tri.
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e Tang cudng vai tro c6 van chién lugc cta Vién doi véi GHPGVN, gilp Gido hoi
c6 dinh hudng phat trién bén viing va phu hop véi thoi dai.

e Mé& réng hop tac quéc té trong nghién clu Phat hoc, tao co hdi giao luu hoc
thuat va chia sé tri thiic gitra Viét Nam va thé gidi.

V. PE XUAT PHUONG AN HOP NHAT CAC CO QUAN
TRUYEN THONG PHAT GIAO

Trong b6i canh bung né thong tin va su thay déi nhanh chéng cia céng nghé
truyén thong, viéc duy tri nhiéu co quan bao chi riéng Ié trong GHPGVN dan dén
tinh trang phan tadn nguon luc, thiéu su déng bo trong dinh hudng ndi dung. Do
do, viéc hop nhat cac kénh truyén thong thanh mot hé théng tap trung la can
thiét dé€ téi uu hdéa hoat déng, ndng cao chat lugng truyén ba gido ly Phat gido
va mé réng pham vi anh hudng.

5.1. Bdi canh va nhu cau tai cau truc bdo chi Phat gido
Viét Nam

Trong thai dai chuyén déi s6 va yéu cau tinh gian bd may hanh chinh theo chu
truong chung cta Nha nudc, hé théng bdo chi Phat gido Viét Nam cling can
dugc diéu chinh d€ nang cao hiéu qua hoat dong, dam bdo tinh théng nhat,
chuyén sau va phu hgp véi nhu cau thuc tién. Hién nay, GHPGVN dang quan ly
nhiéu co quan bdo chi, bao gom kénh truyén hinh, bédo in, tap chi, trang tin
dién tlr, moi don vi c6 vai tro va thé manh riéng. Tuy nhién, su phan tan trong
quan ly va ndi dung khién viéc van hanh chua dat hiéu qua téi uu, déi khi gay ra
tinh trang thong tin khéng déng nhat hoac trung lap.

Vi vay, viéc sap x€p, kién toan hé thong bdo chi Phat gido khdng chi nham tinh
gon bd may, nang cao hiéu luc quan ly, ma con gilp tap trung nguén luc, gia
tang chat lugng ndi dung, ma rong pham vi dnh hudng cla truyén théng Phat
gido trong thoi dai cong nghé so.

5.2. M6 hinh hop nhat bao chi Phat gido
5.2.1. Hop nhat va nang cap hé thong bao chi Phat giao
e Kénh Truyén hinh An Vién sé la kénh truyén hinh chinh thdc cda GHPGVN, cé

nhiém vu sdn xuat va phat séng cac chuong trinh Phat gido chuyén sau, nang
cao chat lugng ndi dung, phuc vu nhu cau hoc tap va thuc hanh gido ly cua
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Tang Ni, Phat tir va cong chung.

e COng thong tin Phat gido Viét Nam (phatgiao.org.vn) va Phat su Online
(phatsuonline.vn) sé dugc hgp nhat thanh mot nén tdng truyén théng sé duy
nhat, gilp tiét kiém chi phi van hanh, déng thai tao ra mot kénh théng tin théng
nhat, c6 tinh thdm quyén cao va dé dang ti€p can.

e Bdo Gidc Ngd dugc nang cap thanh bdo chi Phat gido toan quéc, cdé Nguyét
san Giac Ngd doc lap, tré thanh co quan bao chi chinh thong cla Gido hoi, dam
nhan chdc nang dinh hudng, quan ly va phat trién cac ndi dung truyén thong
lién quan dén Phat gido Viét Nam.

e Tap chi Phat gido dugc tai cau trdc thanh ba loai chinh:

(i) Tap chi Phat gido Pai thira: Chuyén sau vé gigo ly, triét hoc, nghi 1&, lich st
va van hoda Phat gido Dai thua.

(i) Tap chi Phat gido Nguyén thdy: Tap trung vao nghién clu kinh dién Pali,
thuc hanh nguyén thly va cac chuyén dé lién quan dén truyén thong Phat gido
Nam tong.

(iii) Tap chi Phat gido Viét Nam: Do Vién Han lam Phat hoc Viét Nam (tén goi ci
la Vién Nghién ciu Phat hoc Viét Nam) chu quan.

5.2.2. Lagi ich cia mé hinh hop nhat bao chi Phat giao

e Thong nhat & dong bd thoéng tin: Gilp loai bo su phan tan, chong chéo trong
quan ly, ddm bdo ndi dung truyén thong dung cha truong, dudong hudng cua
Giao hoi.

e Tan dung nguon luc hiéu qua: K&t ndi nhan sy, co sd vat chat, cong nghé
truyén théng dé nang cao chat lugng ndi dung, téi uu chi phi va thich ing véi xu
hudng s6 hda.

« Khang dinh vai trd chinh danh cta Gido hoéi: Tranh su chi phdi tir bén ngoai,
bdo vé tinh chinh théng cla thong tin Phat gido.

e Tiép can mé hinh truyén théng quéc té: Nhiéu t6 chirc tén gido I6n trén thé
gidi da thong nhat hé théng truyén théng dudi mot co quan trung uong dé dam
bao dinh hudng thong tin rd rang va quan ly hiéu qua.

5.2.3. Vai tro cua cac co quan truyén théng sau tai cau truc
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e Kénh Truyén hinh An Vién: Pugc phat trién thanh kénh truyén hinh chuyén
biét vé Phat gido, ddm bao ndi dung chét lugng cao, phuc vu nhu cau hoang
phép va giao duc Phat hoc.

e Bdo Giadc Ngo: La co quan bao chi Phat gido toan quoc, dai dién chinh théng
cla GHPGVN, cung cap thong tin Phat su, nghién clu, van hda, lich st va cac
van dé thoi su lién quan dén Phat gido Viét Nam.

e Trang tin dién t& hogp nhat: Cung cap tin tdc Phat gido chinh théng, két noi
nhanh chéng véi Tang Ni, Phat t& trong nudc va quoc té, dong thoi la kénh
truyén théng manh mé cda Gido hdi trén nén tang ky thuat so.

e Tap chi Phat gido Dai thira, Tap chi Phat gido Nguyén thuay, Tap chi Phat gido
Viét Nam: Dinh hudéng chuyén sau theo ting truyén théng Phat gido, gilp doc
gid cé ngudn nghién clu chat lugng va chinh thong.

5.3. Y nghia cua viéc tai cau truc bao chi Phat gidao

e Hién dai hdéa bdo chi Phat gido, gilp truyén tai gido ly va gia tri dao dic Phat
gido moét cach hiéu qua, phu hgp véi thoi dai cong nghé sé.

e Tao ra mo6t hé théng truyén thong manh mé, cé dinh hudng chién lugc ro
rang, giup Gido hoi ki€m soat va dinh hudng thong tin mot cach chat ché hon.

e Gia tang dnh hudng cla Phat gido trong khong gian truyén théng dai chung,
tlr dé gilp Phat gido Viét Nam ti€p can rong rai hon vdi cong dong trong nudc
va quoc té.

e Bdo ton va phéat trién gido ly Phat gido theo ting truyén thong, gilp Phat tl
ti€p can thoéng tin dang dan va sau sac hon.

VI. PE XUAT PHUONG AN TINH GON CAC CO SO
GIAO DUC PHAT GIAO

Hé thong 34 Trudng Trung cap Phat hoc hién nay gilp cung ing nguon nhan luc
cho Gido hoi, nhung cling gay ra su phan tan trong quan ly, tai chinh va co s&
vat chat. Viéc hgp nhat thanh 9 Trudng Trung cap Phat hoc lién tinh theo mo
hinh lién két vung gilp tao diéu kién nang cao chat lugng gidng day, dong bd
chuong trinh dao tao va phat trién co sé ha tang hién dai.

M6 hinh 9 truong Trung cép Phat hoc lién tinh: (1) Mién Bac (3 truong): Ha Noi,
Quang Ninh, Yén Ba&i; (2) Mién Trung (3 truong): Hué, Binh Dinh, Khanh Hoa; (3)
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Mién Nam (3 truong): TP.HCM, Bong Nai, Can Tho.

Lgi ich ciia m6 hinh hgp nhat: (i) Tao trung tdm dao tao 16n, c6é ddi ngli gidng su
chat lugng cao, co sd vat chat tét; (ii) Théng nhat chuong trinh gidng day, dam
bdo chat lugng gido duc Phat hoc dong déu trén cd nudc; (iii) Tang cudng hop
tac véi Hoc vién Phat gido Viét Nam, gilp Tang Ni hoc lién théng Ién C& nhan,
Thac si; (iv) Gidm chi phi van hanh, gitp Gido héi tap trung dau tu vao cac linh
vuc trong yéu khac.

6.1. Gido duc Pai hoc Phat giao

Gido hdi Phat gido Viét Nam hién c6 4 Hoc vién Phat gido Viét Nam bao gom:

HV PGVN tai Ha Noi

HV PGVN tai Hué

HV PGVN tai TP. H6 Chi Minh

HV PGVN Nam téng Khmer (tai Can Tho)

Cac hoc vién nay dao tao tur Cr nhan, Thac si dén Tién si Phat hoc, nhung chi cé
HVPGVN tai TP. H6 Chi Minh trién khai chuong trinh theo hé théng tin chi tu
nam 2006 va c6 hé thong dao tao da nganh véi 12 khoa chuyén sau.

Dé xuat tinh gon:

e Chudn héa m6 hinh dao tao tin chi cho tat ca Hoc vién Phat gido nham déng
bd chat lugng gidng day.

e Tang cuong tinh chuyén sau va hop tac quéc té dé phat trién gido duc Phat
hoc dat chudn quoc té.

e Phat tri€én hoc vién Phat gido theo chuyén nganh dac thu (vi du: HVPGVN TP.
HCM tap trung vé Pali, Phat hoc Sanskrit, Triét hoc Phat gido... HVPGVN Hué tap
trung vao Phat hoc Ung dung, van hda - nghi I1&, HVPGVN Ha No&i chuyén vé
nghién clru Han truyén, HVPGVN Nam tong Khmer bao ton truyén thong Phat
giao Nam tong).

6.2. Gido duc Cao dang Phéat giao

Hién nay, Gido hoi Phat gido Viét Nam c6 9 Ldp Cao dang Phat hoc:
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. Cao dang Phat hoc Ba Rija - Viing Tau
. Cao dang Phat hoc Bac Liéu

. Cao dang Phat hoc Binh Dinh

. Cao dang Phat hoc Can Tho

. Cao dang Phat hoc Béng Nai

. Cao dang Phat hoc Ha Noi

. Cao dang Phat hoc Thira Thién Hué

. Cao dang Phéat hoc Tién Giang

. Cao dang Phat hoc TP. H6 Chi Minh

O 00 N O Ul A WIN -

Dé xuat tinh gon:

* Loai bod cap dao tao Cao dang Phat hoc vi hé thdng gido duc Phat hoc quéc té
khéng cé cap dao tao nay, gay phan tan nguon luc.

e Lién thong truc ti€p tur Trung cap Phat hoc I1én C& nhan Phat hoc, theo do,
ngudi tot nghiép Trung cap Phat hoc c6 thé hoc thém 2 nam tai Hoc vién Phét
gido d€ nhan bang C nhan.

« Chuyén d6i cac truong Cao dang Phat hoc thanh chi nhanh cha Hoc vién Phat
gido Viét Nam ma ho hgp tadc dao tao lién théng, nham dam bdo chat lugng
giang day dong bo.

6.3. Gido duc Trung cap Phat hoc

Hién nay, GHPGVN c6 34 Truong Trung cap Phat hoc, phan bé nhu sau:

(@) Mién Bac c6 6 truong:

1. Truong Trung cap Phat hoc TP. Ha Noi
2. Truong Trung cap Phat hoc Hai Phong
3. Truong Trung cap Phat hoc Nam Dinh
4. Truong Trung cap Phat hoc Hai Duong
5. Truong Trung cap Phat hoc Bac Ninh
6. Truong Trung cap Phat hoc Bac Giang

(b) Mién Trung cé 8 truong:

1. Truong Trung cap Phat hoc Thira Thién Hué
2. Truong Trung cap Phat hoc Da Nang

3. Truong Trung cap Phat hoc Quang Nam

4. Truong Trung cap Phat hoc Quang Ngai

5. Truong Trung cap Phat hoc Binh Dinh
6. Trudng Trung cap Phat hoc Phd Yén
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7. Truong Trung cap Phat hoc Khanh Hoa
8. Truong Trung cap Phat hoc Quang Tri

(c) Mién Nam cé 20 truong:

1. Trudng Trung cap Phat hoc TP. H6 Chi Minh
2. Truong Trung cap Phat hoc Can Tho

3. Truong Trung cap Phat hoc Ninh Thuan
4. Truong Trung cap Phat hoc Binh Thuéan
5. Trudng Trung cap Phat hoc Lam Béng

6. Truong Trung cap Phat hoc Ba Ria - Viing Tau
7. Truong Trung cap Phat hoc bong Nai

8. Truong Trung cap Phat hoc Long An

9. Trudng Trung cap Phat hoc Tién Giang
10. Truong Trung cap Phat hoc Bong Thap
11. Truong Trung cap Phat hoc Vinh Long
12. Truong Trung cap Phat hoc Tra Vinh
13. Trudng Trung cap Phat hoc Bac Liéu
14. Truong Trung cap Phat hoc Séc Trang
15. Truong Trung cap Phat hoc An Giang
16. Truong Trung cap Phat hoc Binh Duong
17. Truong Trung cap Phat hoc Kién Giang
18. Truong Trung cap Phat hoc Bén Tre

19. Trudng Trung cap Phat hoc Gia Lai

20. Truong Trung cdp Phat hoc Tay Ninh

6.4. Pé xuat hgp nhat thanh 9 Truong Trung cap Phat
hoc lién tinh

6.4.1. B6i canh va nhu cau tadi cau tric

Viéc ton tai 34 truong Trung cap Phat hoc gay ra su phan tadn nguén luc, lam
gidm hiéu suat giang day va qudn ly. Dé xuat hgp nhat thanh 9 Truong Trung
cap Phat hoc lién tinh theo dia ban chién lugc gilp toi uu hda tai nguyén, nang
cao chat lugng dao tao, gidm chi phi quan ly va dam bdo su dong bd trong
giang day.

M6 hinh nay giup tao ra cac trung tam dao tao Phat hoc lién vung, ddm bdo
rang moi truong déu cé dbi ngli gidang su chat lugng cao, co sé vat chat hién dai
va chuong trinh dao tao tiéu chuan. Viéc phan b6 theo 3 mién Bac, Trung, Nam
; mOi mién c6 3 truong Trung cdp Phat hoc, sé gilp t6i uu hdéa hé théng gido
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duc Phat gido trén toan quéc.
6.4.2. M6 hinh 9 Truong Trung cap Phat hoc lién tinh

1. Truong Trung cép Phéat hoc Ha Néi (Tru sd: Ha Noi)

e GOp céac tinh: Ha Noi, Hai Phong, Bac Ninh, Hai Duang, Hung Yén, Nam Dinh,
Thai Binh, Ha Nam, Ninh Binh, Vinh Phuc, Phu Tho.

e Lgi ich: Hop nhat cac truong tai cac tinh trong yéu, tan dung nén tadng hoc
thuat manh mé cla Ha NoOi. Tao diéu kién giao luu véi cac truong dai hoc 16n,
ma& rong hgp tac nghién ctu Phat hoc.

2. Trudong Trung cdp Phéat hoc Béng Bdac (Tru sd: Quang Ninh)

e GOp cac tinh: Quang Ninh, Lang Son, Bac Giang, Bac Kan, Thai Nguyén, Cao
Bang, Tuyén Quang, Lao Cai, Ha Giang.

e Loi ich: Quang Ninh la trung tdm du lich tdm linh va cé nén Phat gido phéat
trién manh (Yén T&). Phat trién dao tao Phat hoc két hgp véi bao ton di sdn van
hdéa Phat gido mién nui phia Bac.

3. Truong Trung cdp Phét hoc T4y Bac (Tru sd: Yén Bai)

* GOp cac tinh: Lai Chau, Dién Bién, Son La, Yén Ba&i, Lao Cai, Hoa Binh, Thanh
Héa, Nghé An, Ha Tinh.

e Lgi ich: HO trg phat trién Phat gido tai vung dan tdc thi€u s6, két hop véi
nghién cru Phat gido Nam Tong.

4. Trudng Trung cdp Phét hoc Bac Trung Bd (Tru sod: Thira Thién Hué)

e GOp cac tinh: Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thua
Thién Hué.

 Lgi ich: Hué la kinh d6 Phat gido mién Trung, cé hé thong Phat hoc lau doi va
doi ngl gidng su uy tin. Lién két truc ti€ép v4i Hoc vién Phat gido Viét Nam tai
Hué, nang cao chat lugng dao tao.

5. Trudng Trung cdp Phat hoc Nam Trung Bé (Bac) (Tru sd: Binh Binh)
« GOp céc tinh: Ba Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh.

« Lgi ich: Binh Binh c6 nén Phéat hoc viing chac va nhiéu chua, tu vién néi tiéng.
Tao diéu kién phat trién dao tao tap trung, téi uu co sé vat chat va nhéan su
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giang day.
6. Trudng Trung cdp Phat hoc Nam Trung Bé (Nam) (Tru so: Khanh Hoa)
* GOp céc tinh: Pha Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan.

e Lgi ich: Khanh Hoa la trung tdm Phéat gido Ién véi nhiéu chla c6 va cac chuong
trinh dao tao Phat hoc phat trién manh. H6 trg phat trién md hinh dao tao thuc
nghiém két hop véi du lich tam linh.

7. Truong Trung cap Phat hoc TP.HCM (Tru so: TP. H6 Chi Minh)
e Pham vi: TP. H6 Chi Minh va cac tinh lan can.

 Logi ich: Day la trung tam Phat hoc I6n nhat mién Nam véi hé thong dao tao
chuyén sau. Két néi vGi Hoc vién Phat gido Viét Nam dé€ trién khai md hinh
giang day chat lugng cao.

8. Truong Trung cap Phat hoc mién Déng Nam Bé (Tru so: Déng Nai)
e GOp cac tinh: Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Dong Nai, Binh Phudc, Tay Ninh.

e Lgi ich: Pong Nai c6 vi tri chién lugc, gan TP.HCM, thuan lgi cho cbong tac
giang day. bdm bdo maéi truong dao tao chat lugng véi co sé vat chat hién dai.

9. Trudng Trung cadp Phat hoc mién T4y Nam B¢ (Tru so: Can Tho)

e GOp cac tinh: Can Tho, An Giang, Bong Thap, Long An, Tién Giang, Vinh Long,
Tra Vinh, Bé€n Tre, Séc Trang, Bac Liéu, Kién Giang, Hau Giang, Ca Mau.

e Lgi ich: Can Tho la trung tam kinh té€, van hdéa va gido duc Ién nhat vung Dong
bang sébng Clu Long. HO trg phat trién Phat gido Nam Téng Khmer va két hgp
vGi mo6 hinh gido duc quoc té.

6.4.3. Lagi ich cuia viéc hop nhat hé théng Trung cap Phat hoc

e TOi uu hdéa nguon luc: Tiét kiém chi phi, nhan luc, co s& vat chat va nang cao
chat lugng dao tao.

e Nang cao chat lugng giang day: Doi ngl gidng su trinh d6 cao hon, chuong
trinh dao tao chuyén sau hon.

e Dong bb hda chuong trinh gidng day: Hé théng dao tao dugc tiéu chuan hda
trén toan quoc.
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e Tang cuong hgp tadc quoc té: Cac truong lién tinh cé diéu kién hgp tac véi hoc
vién va t6 chic Phat gido quoc té.

e CUng c6 vi tri Phat gido tai cac trung tam hoc thuat: Dat tru sd tai cac thanh
pho 16n gilp nang cao uy tin hé thong dao tao.

Viéc hgp nhat 34 trudng Trung cap Phat hoc thanh 9 Truong lién tinh khéng chi
gilp tinh gidn bé may, nang cao chat lugng dao tao, ma con tao diéu kién cho
gido duc Phat gido Viét Nam hdi nhap quéc té mot cach virng chac va hiéu qua.

VIl. KET LUAN

Quaé trinh cai té va tinh gon b6 may hanh chinh GHPGVN khong chi la moét su
thay déi co cau té chirc don thuan, ma con la mét budc cai cach chién lugc, cé
tam nhin dai han nham nang cao hiéu qua quan ly, tdi uu ngudn luc va hudng
dén su phat trién bén virng cla Phat gido Viét Nam. Trong boi canh dat nudc doi
m&i mo6 hinh qudn ly va hdi nhap sau rong véi thé gidi, Gido hdi can moét mo
hinh t6 chic tinh gon nhung hiéu qud, k& thiua truyén théng nhung khéng
nging d6i mai, dé thich Gng véi thai dai va phuc vu tét hon cho Tang Ni, Phat ta
trong va ngoai nudc.

7.1. Tinh gian bé mdy dé phu hop véi bdi canh thoi dai

Tinh gon b6 may hanh chinh la xu thé tat yéu trong boéi canh dat nudc dang doi
m&i phuong thic quan ly theo hudng hién dai, linh hoat va hiéu qua hon. Gido
hoi Phat gido Viét Nam, vdi vai tro la té chic [dnh dao tinh than va quan ly cac
hoat dong Phat su trén ca nudc, khéng thé diing ngoai xu hudng chung nay.

Viéc cat giam cap trung gian, hop nhat cdc ban trung uong va tai cau trdc hé
théng té chirc sé gilp tinh gidn bd may nhung khdng lam suy gidm hiéu suét,
ma trai lai con gilp cac hoat dong Phat su dugc trién khai nhanh chéng hon,
tranh tinh trang chéong chéo nhiém vu, lang phi nguén luc va kém hiéu qua
trong diéu hanh.

Hon nita, viéc tinh gian b6 may khéng phai la cat gidm sé lugng don thuan, ma
la téi vu hda co cau té chirc d€ nang cao chat lugng quan tri va hiéu suat van
hanh, tao ra mot hé théng hanh chinh GHPGVN théng minh, linh hoat va thich
nghi v&i xu thé hién dai.

7.2. Nang cao chat luong dao tao, truyén thong va quan
ly phat su
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Bé&n canh viéc tinh gon bé mday, GHPGVN ciling dat muc tiéu nang cao chat
lugng quan ly Phat su, cdi thién hé thong gido duc Phat hoc va hién dai hda
truyén thong Phat gido. Day la ba linh vuc quan trong cé anh huédng truc tiép
dén su phat trién clda Phat gido Viét Nam trong thé ky XXI.

e Vé gido duc Phat hoc, viéc hgp nhéat cac truong Trung cap Phat hoc thanh céac
co sd lién tinh gilp tdng cuong chat lugng gidng day, chudn hda chuong trinh
dao tao va mé rong co hdi hoc tap cho Tang Ni. Viéc lién két chat ché gilra cac
bac hoc tr Trung cap - Cao dang - Pai hoc - Sau dai hoc gilp hé théng gido duc
Phat gido tré nén chuyén nghiép, thong nhat va dap (ng tiéu chuan hoc thuét
quoc té.

e V& truyén théng Phat gido, viéc hgp nhat va hién dai héa cac co quan bao chi
Phéat gido sé gilp xay dung mot hé théng truyén théng manh mé, thong nhat va
c6 sic lan tda cao. Bdo Giadc Ngo tré thanh co quan bao chi Phat gido toan qudc,
Kénh Truyén hinh An Vién la kénh truyén hinh chinh théc cta Gido hoi, va cac
trang tin dién t& dugc hgp nhat dé tao mét nén tang truyén thong théng nhat,
tiét kiém chi phi nhung nang cao hiéu qua. Diéu nay sé giup tang cudng anh
hudng cla Phat gido trong cong dong, truyén ba gido ly sau réng hon, déng thoi
bdo vé tinh chinh danh va dinh hudng théng tin chinh xac vé Phat gido.

e V& quan ly Phat su, viéc cdi té giip GHPGVN hoat déng linh hoat hon, trién
khai Phat su nhanh hon, két néi hiéu qua hon véi cac cap Gido hoi va Tang Ni,
Phat tl, déng thoi tao ra mot co ché quan ly minh bach, céng bang va bén
ving. Viéc ing dung cdng nghé so6 trong quan ly Phat su cling 1a mot budc tién
quan trong dé gilp Gido hoi thich nghi véi thoi dai mdi, gidm bét thu tuc hanh
chinh truyén théng, tang cuong tuong tac truc tuyén gilta cdc co quan trong
Gido hoi.

7.3. Huéng dén mét GHPGVN viing manh va bén viing

Viéc tinh gidan bé may khéng chi la mét gidi phap hanh chinh, ma con la mét
chién lugc phat trién dai han gidp GHPGVN hoat ddng hiéu qua hon, tan dung
tot hon ngudn luc san cé va phuc vu tét hon cho su phét trién cla Phat gido
trong nudc cling nhu hdi nhap quoc té.

Cai t6 bd may hanh chinh GHPGVN la m6t budc chuyén minh mang tinh lich su,
gilp Gido hoi budc vao mdét ky nguyén phat trién bén viing, linh hoat, minh
bach va thich nghi véi thoi dai. Khi bd may té chirc gon nhe nhung hiéu qua, hé
théng gido duc Phat hoc dugc nang cap, truyén thong Phat gido dugc hién dai
hdéa va cac hoat déng Phat su dugc trién khai nhanh chéng, Gido hdi sé ngay
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cang c6 sitc manh néi tai, gilr vitng vai tro 1anh dao tinh than cho Tang Ni, Phat
tlr va déng goép tich cuc hon cho xa hoi.

Day chinh la con duong dé GHPGVN phat trién manh mé&, ddm bao tinh ké thira
truyén théng nhung déng thoi san sang hdi nhap va thich nghi véi thoi dai méi,
dua Phéat gido Viét Nam tién xa hon trén con dudng hoang phap va phung su
nhan sinh.

Tp.H6 Chi Minh, ngay 04/3/2025

Thuong toa Thich Nhat Tu Uy vién thudng truc HDTS GHPGVN; Phd Vién
trudng - Tong thu ky Vién Nghién clu Phat hoc Viét Nam; Phd Vién trudng
thudong truc HVPGVN tai TP.HCM; Phé Truong ban thudng truc Ban Phat gido
qudc té Trung uong.

Bai viét duoc phat trién tir bai Tham ludn gui Pai hdi Bai biéu Phét gigo TP.HCM
nam 2022

Ghi chud: Bai viét thé€ hién quan diém, cach hanh van va ldp ludn cda tac gia.
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