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Can tinh gon bé may hanh chinh Gido hoi Phat
gido Viét Nam
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Muc tiéu cua Phat gido khong phai la dao tao tang ni tré thanh quan chic Gido
hoi, ma diém dén cudi cung la dao tao tu si tré thanh nguoi cé6 phdm chat dao
ddc Phat giao

Su sdp xép, tinh gon bé may chinh tri cda dat nudéc dang la moét cubc cach
mang toan dién, sdu sac, nham x4y dung hé théng chinh tri hoat déng cé hiéu
qud dap ing yéu cau thuc tién phat trién dat nuéc trong giai doan mai.

Truéc xu huéng khdch quan va tat yéu, Gido hdi Phéat gido Viét Nam hon Iic nao
hét can phai sdp xép, tinh gon co cdu té chirc dé hoat dbéng hiéu qua.

Téng bi thu T6 Lam: “Phat huy cao df tinh than trach nhiém, tép trung lanh
dao, chi dao vdi quyét tdm cao nhdt dé hoan thanh sém viéc tinh gon té chirc
bé may cua hé théng chinh tri; gép phan tang téc, but pha vuot cac muc tiéu,
nhiém vu clda nam 2024, 2025 va ca nhiém ky Pai héi Xlll; chudn bj that tét dai
héi déng cdc cap tién téi Pai hoi XIV cda Pang” [1]. Su sap xép, tinh gon bd
may chinh tri cla dat nudc ta hién nay la moét cudc cdch mang toan dién, sau
sac, nham xay dung hé théng chinh tri hoat ddéng cé hiéu qua dap ng yéu cau
thuc tién phéat trién dat nudc trong giai doan mdi. D6 khong nhiing la nhiém vu
hang dau cta Dang va Nha nudc ta trong viéc xay dung hé thong chinh tri tinh
gon, hiéu qua; ma con huéng dén muc tiéu dan giau, nuéc manh, dan chd, céng
bang, vdn minh, trong thoi dai toan cau hoa hién nay.

Trong xu hudng tat yéu cla cbng cudc cai cach, tinh gon bdé may hanh chinh
Nha nudc dién ra khan truong, Gido hdi Phat gido Viét Nam - bd phan cia Mat
tran T6 quoc can thiét sap xép, tinh gon dé ngay cang cé dong gép thuc chat
hiéu qua theo phuong cham Dao phap & Dan toc.

1. Tinh gon trong co cau té chic dé hoat déng hiéu
qua
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K& tir khi t6 chic Gido hoi Phat gido nhat tdng hay con goi la Gido hdi Trdc Lam
ra doi dudi su lanh dao cla Phat hoang Tran Nhan Tong va su diéu phoi cla nhi
T6 Phap Loa, Tang doan Phat gido tai Viét Nam da budc sang moét trang s& mai
trong viéc quan ly tang, ni, tu, vién... Phat gido mét cach cé hé théng va chat
ché hon so véi cac thai ky trudc dé. Mac du, chua that sy hoan chinh do su han
ché cla diéu kién lich st lGc bay gig, nhung dé la tién dé cho su phat trién, déi
mG@i, cdi cach ti€p theo cla Gido hdi Phat gido trong nhitng giai doan sau nay.
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Hinh mang tinh anh hoa.

Trdi qua thoi gian kha dai, sau khi dat nudc hoan toan doc lap, giang son noi
lien mét ddy, Nam - Bac cung chung mét nha, nhu Cha tich H6 Chi Minh da tung
néi “mién Nam trong trai tim téi”; Phat gido lGc nay da thé hién y chi dan téc,
doan két, bo qua qua khi, gép phan cung véi dan tdc trong cong cudc xay dung
va bdo vé T6 quoc hudng dén tuong lai giau manh cla dan tdc. Viéc doan két
cUa gidgi tang Ir ba mién Nam - Trung - Bac dugc thé hién thong qua su ra doi
cla mot t6 chirc Gido hdi Phat gido Viét Nam vao nam 1981, dai dién cho tiéng
ndi chung cla tang, ni, tin do6 Phat gido trong va ngoai nudc.

Giao hoi Phat giao Viét Nam dugc thanh lap la budc ngoat mang tinh lich s cla
Phat gido Viét Nam, thé hién y chi, nguyén vong cla gidi tang, ni, tin d6 Phat
gido trong va ngoai nudc moét su thong nhat, doan két, thé hién su kién dinh
trong y chi va hanh déng gilra Phat gido va chinh quyén hét sirc sau sac va cé y
nghia quan trong vé chinh sach tén gido ciia Nha nudc ta.

Theo Hién chuaong, Gido hdi Phat gido Viét Nam la mot bd phan khong thé tach
roi cha Mat trén Té quéc Viét Nam, luén ludn dugc Dang va Nha nudc ta dac
biét quan tam dén su dGi mdi va phat trién cda Gido hoi.
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Van kién Pai hoi dai bi€u toan qudc 1an tha XlIl cta Dang néu ré: “Tiép tuc doi
méi phuong thic 1dnh dao cua Pang déi véi Mat trén T6 quéc va cac té chic
chinh tri - x4 héi, bdo dam su lanh dao tap trung, théng nhat cda Pang, dong
thoi tén trong nguyén tac hiép thuong dén chd trong té chirc va hoat déng cua
Mat tréan T6 qudc Viét Nam, phat huy manh mé vai tro, tinh tu chd, ndng déng,
sdng tao cda M3t trén va cdac té chuc chinh tri - xa héi” [2].

Hoa minh cung véGi su nghiép phat trién chung, dat nudc ta dang budc vao mot
ky nguyén mdi ctia dan tdéc vuon minh hoa nhap trong dong chay tién bd va
phét trién, d6i mdi, nham khang dinh vi thé, vai tro cda Viét Nam trén trudng
qudc té trong giai doan hién nay. Cuéc cach mang 4.0 da bdc 10 ré nhirng han
ché& con bat cap trong bdé may hé thong chinh tri cta dat nudc ta trong giai doan
phat trién céng nghé s6, tri tué nhan tao hay con goi la Al (Artificial
Intelligence). Do d6, Pang va Nha nudc ta da nhan dién sau sac vé té chic bd
may cla hé théng chinh tri can phai “tinh gon”, nhung phai “manh mé va dat
hiéu qua cao”, nham dap (ng nhu cau phat trién cta dat nudc trong mdi giai
doan lich s cu thé, mang lai lgi ich cho nhan dan.

Trén tinh than dé, Gido hoi Phat gido Viét Nam dugc thanh 1ap dén nay da hon
40 nam ton tai, phat trién, d6i mdi cung véi su phat trién, déi méi cha dat nudc.
Bén canh nhiing thanh qua to I16n ma Gido hdi Phat gido Viét Nam déng gop
cung véi dan tdc trong cong cudc xay dung dat nudc, 6n dinh tinh hinh chinh tri
- xa hoi, con béc 10 khong it nhitng han ché, khé khan, phién phic mang tinh xa
hdi trong t6 chic ton gido hién nay.

Vi vay, viéc sap xép, tinh gon trong co cau t6 chidc quan ly, hanh chinh cta Gido
hoi can thiét phai ti€n hanh cdi t6 hé théng dé hoat dong t6t hon, hiéu qua hon
trong tinh hinh méi cla dat nudc néi chung, Gido hdi Phat gido Viét Nam ndi
riéng.

Viéc tinh gon co cau té chic Gido hoi dé€ phan dinh mét cach cu thé, ré rang
chirc nadng, quyén han, nhiém vy, vai tro cda nguoi lanh dao mdt cach hgp ly,
khéng chong chéo, du thira, c¢é6 chdre nhung khéng thuc quyén, tranh lang
phi, trung 1ap nhau, diéu ma lanh dao Gido hdi can xem xét trong diéu kién lich
st hién nay dé cé su thay déi vé mat nhan thic va quan ly.

Theo bdo cdo Téng két cong tac phat sy nam 2024 clda Gido hoi Phat gido Viét
Nam, s6 lugng tang, ni hién nay la: 54.973, gbm 40.807 Bac téng; 7.028 Nam
tong Khmer; 1.754 Nam téng kinh (1.100 chu tang, 654 tu nit); 5.384 khat si.

- Ty vién: 18.544 Tu vién (15.871 Tu vién Bac Téng; 462 chua Nam Tbéng
Khmer, 45 Salate; 106 chua Nam téng Kinh; 541 Tinh x&, 467 Tinh That, 998
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Niém Phat dudng, 54 Tu vién Phat giao Nguoi Hoa).
- Tin do: Khoang 60% /99.000.000 dan sé.

Mac du, so lugng tang, ni khdong phai la qua dong, nhung bd may hoat déng cla
Gido hoi qud cong kénh véi 12 ban nganh, vién, phan vién. Nhiéu ban, nganh
cang ngay con phinh to. Chang han nhu Ban Tu thién xa hoi c6 trén 8 phan ban
nhu: Phan ban TTXH Phat gido Khat si, phan ban TTXH Phat gido Nam téng Kinh,
phan ban TTXH Cdu trg nhan dao, phan ban TTXH Xa hoi Gido duc, phan ban
TTXH cac Co sé Bao trg, phan ban D6i ngoai va quan hé quéc té...Trong khi dé,
Ban Hoang phap Trung uong lai c6 trén 10 phan ban truc thudéc gém: Phan ban
dao tao Giang su va boi dudng nghiép vu hoang phap, phan ban Hoang phéap
Hai ngoai, phan ban Phép hoi dao trang, phan ban truyén théng hoang phap va
ing dung cong nghé, phan ban boi dudng hoang phap vién Phat t, phan ban té
chtrc sy kién hoang phap...

Bén canh d6, Ban Huéng dan Phat t& Trung uong c6 9 phéan ban: Phan ban Cu si
Phat td; phan ban gia dinh Phat t&, phan ban thanh thi€u nién Phat t, phan ban
Phat t(r dan téc, phan ban Phat tr hdi ngoai, phan ban dac trach dao trang Phat
tlr, phan ban Chuyén nghiép Phat t&, phan ban bdo trg va 4 ti€u ban: Ti€u ban
Hudng dan Phat t&r nguoi Hoa, Ti€u ban Hudng dan Phat t& Nam tong kinh, Tiéu
ban Hudng dan Phéat t&r Nam tong Khmer, ti€u ban huéng dan Phat t& Khat si...

Yra >

Hinh ang tinh minh hoa.
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Ngoai ra, cadc ban, nganh & cap huyén/quan; tinh/ Thanh phd, mot sé ban,
nganh hoat dong chua hét céng suét, chua dap Uing dugc yéu cau, nhiém vu
cbng tac dugc dé ra, mot s6 bd phan hau nhu it hoat dong...Vi vay, tinh gon,
sap xép co cau t6 chidc dé€ chinh dén, kién toan vé mat cong tac, t6 chic, nhan
su cha Gido hoi la viéc lam can thiét, dé Gido ho6i hoat ddng mdt cach co hiéu
qua.

Pong luc cla viéc tinh gon, sap xép trong Gido hoi khéng phai la “thanh trirmg”,
“triét ha 1&n nhau” ma dé la mot cudc stra chira, lau chui, lam sach nhiing do
ban, lam cho mdéi hon, hoat déng tét han, mang lai Igi ich cho tang ni, tu vién
cla Gido hoi, lgi ich déng goép cla tin d6 phat t& trong cong tac phat su mot
cach c6 hiéu qua.

Trén co sé nhing cai cl khéng phu hgp véi thuc tién, 16i thoi, lac hdu, bé phan
nao kénh cang, ldng phi thi can phai bd, sap x€p lai d€ tao ra cai mdi ti€n bo,
phu hgp vdéi thuc tién thi phat huy, tao déng luc phat trién tét hon trong té
chic, b6 may quan ly cua Giao hoi.

Viéc tinh gon, sap xép bd may quan ly clia céc cap Gido hodi can phai cé nhing
gidi phap mang tinh déng bd va hé thong tir Trung uong dén dia phuong.

2. Giai phap cuta viéc tinh gon, sap xép hé théng
quan ly Giao hoi

Cudc cach mang tinh gon, sap xép bé may quan ly Gido hdi hién nay cling la xu
hudng tat yéu cta xa hoi, la quy luat trong tién trinh phat trién cta dat nuéc noi
chung, Gido hoi Phat gido Viét Nam néi riéng. Do d6, khdong phai la moét céng
viéc hét sic dé dang, “thdm chi la van dé khd, rat khé”. Bai vi, cbng cudc cai
cach nay lién quan dén quyén Igi cd nhan, nhém, t6 chic. Do dé, can co giai
phdp can bang, binh dang, déng bd va quan trong nhat la méi cd nhan, nhém,
t6 chirc Idnh dao Gido hdi can phai dat Igi ich tap thé cha Gido hoi, tang, ni I1én
trén hét, trudc hét.

Th&r nhét, 18y dao duc Phéat gido lam nong cét. Muc tiéu cudi cung cla Phat gido
khoéng phai la dao tao tang ni tré thanh quan chic Gido héi, ma diém dén cudi
cung la dao tao tu si tré thanh ngudi cé phdm chéat dao ddc Phat gido, hudng
dén con dudng gidc ngo, giadi thoat, lam lgi ich cho chiing sinh véi phuong cham
“phuc vu chung sinh la cung dang chu Phat”.

Vi “thudn theo xa hoéi” ma “muc tiéu phu” da dugc dinh huéng dé quan ly, phuc
vu lgi ich cta tang ni, tin do6 phat t& trén cuong vi la “quan chic 1anh dao Gido
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héi”. Song, mbi cd nhan, nhdm ngudi, t6 chidc cling tuan thd nhimng diéu co ban
clUa Phat gido, do la lay dao ddc Phéat gido lam nong cot trong qua trinh hoat
déng xa hoi.

Cha tich H6 Chi Minh da chi ra rang “cé tai ma khéng cé dirc la nguoi vé dung”,
do dé, ngudi Idanh dao Gido hbi la nhirng thanh phan tham nhuan tu tudng dao
dirc cla dic Phat mét cach sau sac vadi tinh than Tu, bi, hy, xa thi viéc sap xép,
tinh gon hé thong quan ly khéng phai la khéng lam dugc. Tuy nhién, tré luc 16n
cla viéc tinh gon b6 mday con phu thudc vao su “triét tiéu” chid nghia cd nhan
thi méi cé thé khai thong “diém nghén” trong céng tac sap xép, tinh gon cac
ban, nganh, nhan su 1&nh dao cac cap. Cha tich H6 Chi Minh da chi ra rang géc
ré cia bd may céng kénh, phinh to, la vi phat xuat tir chd nghia cd nhan ma cé,
Nguoi viét: “Viéc gi cling nghi dén loi ich riéng cda minh trudc hét... chi muén
“moi ngudi vi minh” [3]. Chéng chud nghia ca nhéan, Igi ich nhém, lay dao duc
Phat gido lam nong cét trong cudc cach mang sap x€p, tinh gon hé théng quan
ly cac cap, cac ban, nganh clta Gido hoi la van dé then chot trong cudc cach
mang tinh gon bé may Gido hoi hién nay.

Thir hai, sap xép, tinh gon bé mady can phai gidi quyét tét moéi quan hé gilra doi
mai va k€ thira. Do tinh chat dac thu clda Phat gido tU truéc cho dén nay ludn
lubn phat trién trén tinh than ti€p thu va ké thlra nhitng gia tri da dugc xac lap.
Vi vay gilra cdi cl va cdi mdi can thiét phai hét sic than trong, chan chac, gilr
viing nguyén tac, trdnh xung dét trong qua trinh thay déi, sap xép, gay mat
doan két noi bo. Nhitng ban, nganh nao con chong chéo chic nang, nhiém vu,
du thira, thi that manh dan sap xép, tinh gon, dé hiéu suat dugc nang cao.

Trén thuc té hién nay, cé nhiéu ban, nganh phinh to véi hang chuc phan ban,
ti€u ban truc thudc... nhung hoat déng khéng hét céng suét, tré nén du thia,
cong kénh, 1ang phi. Trong 12 ban, nganh, vién, phan vién cé thé tinh gon vdi
nhirng ban nganh cé chlc nang, nhiém vu tuong déi gan giéng nhau. Chang
han nhu cé thé tinh gon Ban Van hoa - Truyén thong Phat gido; Ban Hoang phap
- Huéng dan Phat t; hoac Ban Hoang phap - Gido duc Phat gido, ... vi c6 tinh
chat tuong déng trong chirc nang, nhiém vu vé gidng day gido ly Phat gido cho
tang ni, cu si, tin doé phat ta; dong thoi tinh gon, gidn bét cdc phan ban, ti€u
ban, chi thanh lap méi khi that su can thiét.

Gidm bdét su kiém nhiém cla mét nguoi véi nhiéu chirc nang trong mot té chuic
va tang tinh thuc quyén cho cac ban, nganh. Viéc sap xép bd may sé lam cho
hé thong quan ly b6t cong kénh, gidm bét sé luong, nhung tang tinh hiéu qua
vé chirc nang, nhiém vu cia moi ban, nganh. Trong dé tang cudng gidm sat,
ki€m tra va x{t ly nghiém kip thoi nhitng bi€u hién khong mong mudén phat sinh
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beé phai, cuc bd trong qua trinh sap xép, tinh gon.
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Hinh mang tinh minh hoa.

Thir ba, sap xép, tinh gon bé mdy cadn phai trén tinh thdn doan két, hoa hop,
cbéng bang, binh dang. Viéc tinh gon, sap xép hé thong quan ly doi hdi hét surc
can than dé khong gay nén phan Uing xao tron trong qua trinh tinh gon. Can dé
cao tinh than doan két, hoa hgp trong té chic tén gido. Bai vi, thuc tién da cho
ta nhan thay rang tinh phic tap cta tén gido khong phai la khéng cé, dé cling la
nhirng nguyén nhan gay nén su xao tron trong té chirc, xa hdi hién nay. Tat ca
déu phat xuat tir chd nghia cé nhéan, vi vay can giadi quyét tot giltra méi quan hé
lgi ich nhém va triét tiéu chu nghia ca nhan trong nhan thic sé nang cao tinh
hiéu qua trong cudc cach mang tinh gon bé may, ma khéong gay mat doan két
noi bo.

Mac du vay, van dé la ching ta cé manh dan, d6i méi, quyét liét trong qua trinh
sap xép, tinh gon hay khéng? Diéu dd, con doi hoi tinh cdng bang va binh dang
trong qua trinh thuc hién sap xép va tinh quyét liét cla cac cap lanh dao Gido
hdi Trung uong vé chu truong déi mdi, tinh gon hé théng quan ly Gido hoi.

Toém lai, trong xu hudng tat yéu cta cudc cach mang tinh gon va hoan thién bd
may chinh tri dé€ vuon minh di 1&n trong ky nguyén méi ctia dan toc. Gido hoi
Phat gido Viét Nam trén cuong vi la moét t6 chic tén gido chinh thong doi hoi
cling c6 nhitng budc di phu hgp véi xu hudng d6i méi cta dan tdoc. Su déi mai do
la quy luat tat yéu, phu hgp véi su van dong va phat trién cta xa hoi hién nay.
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Su d6i mai tinh gon trong té chirc Gido hoi khong phai la su “triét tiéu 1an nhau
”, lam mat di “ban chat cda dao Phat”, ma dé la su hoan thién trong céng tac
quan ly dugc tot hon, minh bach hon, mang dén lgi ich thiét thuc cho tang ni,
tin d6 Phat gido.

Vi vay, can khan truong, quyét liét, ddy manh hoat dong, d6i mdi, tinh gon, sap
x€p dé hoan thién thé ché Gido hodi. Tuy nhién, van dé tinh gon trong t6 chirc
Gido ho6i khong phai la van dé dé dang, mot sém mot chiéu cé thé lam dugc, nd
doi hdi su doan két, dong tam hiép luc clia cd hé théng tang gia, trén tinh than
vi lgi ich chung cla Gido hoi, su ton tai lau dai cla Gido hoi Phat gido Viét Nam.

Can nhan dién va giadi quyét tot van dé lgi ich chung va riéng moét cach hai hoa
trong qua trinh tinh gon, sap x&p, Mmoi nguoi déu c6 cbng viéc thiét thuc. Lgi ich
cla Gido hoi cling chinh la lgi ich cla tang ni, tin d6 Phat gido. Vi vay, tinh gon
bd may Gido hoi la dong luc thic dady moi cd nhan, nhém, tap thé, t6 chidc nd
luc vuon [én déng gbp nhiéu hon nira cho su nghiép chung, mang lai lgi ich thiét
thuc cho cd hé théng Gido hoi, tang ni, tin d6 Phat gido trong va ngoai nudéc; vi
su phat trién vuon minh budc vao ky nguyén mdi cla dan tdc va su phat trién
|én tdm cao mdi clia Gido hdi Phat gido Viét Nam trong giai doan mdi.

Tac gid: Thuong toa Thich Lé Quang, Truong ban Ban Gido duc Phat gido
Q.Tan Binh, Tp.HCM

Ghi chu: Bai viét thé hién quan diém, cach hanh van va lap luén cda tac gia.
kkk
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