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Tom tat

Bai viét phan tich viéc 16ng ghép cac nguyén tac dao didc Phat gido vao chién
lugc phat trién kinh té cla Viét Nam, dua trén **Nghi quyét s6 68-NQ/TW** cla
BO Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan tré thanh mét dong luc quan trong
cla nén kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chid nghia.

Trén co sd khai niém “Doanh nghiép tué giac”, bai viét nghién cu cach céc
doanh nghiép tiéu bi€u nhu FPT, TH True Milk, Traphaco két hop hai hoa gilra
hiéu qua kinh té va phuc Igi xa hoi. Géc nhin so sanh quodc té vdi triét ly Kyosei
cla Nhat Ban va chi s6 Hanh phtc Quéc gia (GNH) cla Bhutan dugc dua vao dé
lam ré tinh phé quat va kha nang thich ing ctia mo hinh kinh té tué giac.

Nghién ctu khang dinh rang, viéc tich hgp dao dic Phat gido vao quan tri doanh
nghiép khong chi thic ddy phat trién bén virng ma con gidp Viét Nam tré thanh
hinh mau “chd nghia x& hoi tir bi” trong thé ky XXI.

Tu khéa: Doanh nghiép tué giac, kinh té€ Phat gido, Nghi quyét 68, Kyosei,
Hanh phtc Quéc gia, phat trién bén viing, Viét Nam.

Abstract

This article explores the integration of Buddhist ethical principles into the
economic development strategy of Vietnam, drawing upon Resolution 68-
NQ/TW of the Politburo on developing the private economy into an important
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driving force of the socialist-oriented market economy.

By introducing the concept of the “mindful enterprise” (Doanh nghiép tué giac),
the paper analyzes how leading Viethamese companies such as FPT, TH True
Milk, and Traphaco exemplify the synthesis of economic performance and social
well-being. International comparative perspectives, including Japan’s Kyosei
philosophy and Bhutan’'s Gross National Happiness (GNH) index, are
incorporated to underline the universality and adaptability of mindful economic
models.

The study argues that embedding Buddhist ethics into corporate governance
not only enhances sustainable development but also positions Vietham as a
potential model for “compassionate capitalism” in the 21st century.

Keywords: mindful enterprise, Buddhist economics, Resolution 68, Kyosei,
Gross National Happiness, sustainable development, Vietham

1. Mé dau: Van dé dao ly trong phat trién kinh té tu
nhan

1.1. Boi canh toan cau va yéu cau dao ly trong lam giau

Lam giau chua bao gig don thuan la mot hanh vi vat chat. Trong ky nguyén ma
dong tién co thé luan chuyén toan cau chi trong tich tac, khi cdc nén tdng céng
nghé lan at cd hé gia tri truyén théng, cau hoi trong yéu khéng con la "lam giau
bang cach nao?" ma la: "lam giau dé lam gi, vi ai va bang phdm chéat nao?".
Cau hdi ay - vuot khéi toan tinh cd nhan - da tré thanh mot bai toan dao ly ma
moi nén kinh té hién dai déu phai giai dap.

1.2. Thuc tién phat trién kinh té tu nhan é Viét Nam

Doi véi Viét Nam, viéc phat trién khu vuc kinh té tu nhan luén la mot hanh trinh
nhiéu no luc cdi cadch va chuyén héda tu duy. Néu nhu truéc day, doanh nhan
ting chiu dinh ki€n vé vai tro xa hoi, thi ngay nay, vdi tinh than déi maéi va hoi
nhap, ho dang tréd thanh nhirng hat nhan kién tao gia tri - khéng chi vé mat kinh
t€, ma con vé van hda va dao ddc xa hoi.

1.3. Pi€m nhan cta Nghi quyét 68-NQ/TW

Trong béi cdnh dé, **Nghi quyét s6 68-NQ/TW** ngay 04/5/2025 cla B6 Chinh
tri ra doi nhu moét ban tuyén ngdn day khich 1é. Lan dau tién, vai tro cda kinh té
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tu nhan dugc xac lap khong chi & vi thé "déng luc quan trong cuda nén kinh té",
ma con la tru cot trong viéc xay dung moét qudc gia hung thinh, cé sic canh
tranh va ban sac riéng.

Dac biét, Nghi quyét nhan manh dén yéu cau nang tdm doanh nhan: tré thanh
luc lugng cé ban linh chinh tri, dao ddc kinh doanh va y thic phung su t6 quéc.
(B6 Chinh tri, 2025) Nghj quyét 68 khang dinh: “Trong nén kinh té thj truong
dinh hudéng x& héi chd nghia, kinh té tu nhdn la mét déng luc quan trong nhét
cua nén kinh té quéc gia.”

1.4. Khodng trong va yéu cau vé nén tang dao ly

Tuy nhién, dé hién thuc hda khat vong ay, chi nhitng chinh sach kinh té la chua
du. Can mot nén tang dao ly dan duong - nai hanh vi lam giau gan véi muc dich
tu dudng va cong hién. Tu tudng Phat hoc, véi han 2.600 nam minh triét vé sinh
k€ chinh dang (Chinh mang), giao ti€p thién lanh (T& nhiép phap), va chuyén
hda néi tdam (Gidi - Dinh - Tué), chinh la hé gia tri c6 thé dong hanh cung Nghi
quyét 68 - tao ra mot nén "kinh té co tdm va co tué".

1.5. Ung dung tu tuéng Phéat hoc

Bai viét nay kh6ng nham toén gido hda kinh té hay ldang man hdéa doanh nhan,
ma hudéng dén viéc kién tao moét cach ti€p can méi - noi tu duy chinh sach va
dao ly Phat gido cung soi sdng con dudng phat trién bén virng. M6 hinh "Doanh
nghiép tué giac" ma ching tbéi dé xuat khong chi la mét cau tric té chic, ma la
mot bi€u tuong van hda - nai doanh nhan dugc khaoi day nang luc tinh thirc,
vugt qua long tham, chuyén héa san han, va vugt thoadt si mé dé tré thanh
ngudi tao gia tri trong tri tué va tu bi.

Trong tié€n trinh dd, phat tri€n kinh té tu nhan khéng chi la bai todn tang trudng
GDP, ma con la co héi lich s&t d€ dinh nghia lai hinh anh doanh nhan Viét Nam:
khéng chi la ngudi lam ra cla cdi, ma con la nguoi truyén cam hdng, nang dé
cbng dong va gop phan kién thiét mot xa hoi thinh vugng trong tinh thirc.

1.6. Muc tiéu, phuong phap va déng gép maéi cua bai viét

Y nghia va déng gép méi: Bai viét khong chi 1a su ti€p can mang tinh phan tich
van kién ma con la cong trinh dat nén moéng ly luan cho khai niém “Doanh
nghiép tué giac” - mot thuat nglr hoc thuat méi, két hop gilra dao ly Phat gido
va yéu cau phat trién kinh té tu nhan trong thoi ky héi nhap. Day la déng goép
quan trong vé mat hoc thuat va ggi mé hudng di thuc tién cho hoach dinh chinh
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sach, quan tri doanh nghiép, cling nhu nghién clu lién nganh gitta kinh té hoc
va Phat hoc.

Dac biét, bai viét dinh vi 'Doanh nghiép tué giac' nhu mét khung ly luan lién
nganh mdi, két noi tri thic Phat hoc ing dung véi khoa hoc quan tri va hoach
dinh chinh sach kinh té. Khung ly luan nay cé tiém nang tré thanh nén tang
nghién clu va Uing dung thuc tién trong cac linh vuc ESG, CSR va phéat trién bén
ving & boi cdnh qudc té.

1.7. Khai niém DPao ly lam giau

Khai niém Dao ly lam giau - thuat nglr hoc thuat do tac gid dé xuéat - chi nguyén
tdc phat trién kinh té hai hoa gilra Igi ich vat chat va gia tri tinh than, dugc cu
thé hdéa qua md hinh Doanh nghiép tué gidc (mindful enterprise). Day la loai
hinh doanh nghiép van hanh trén nén tang Chinh mang cta Phat hoc, két hop
hiéu qua kinh té véi phung su xa hoi, tng dung dao ly Phat hoc dé€ kién tao su
thinh vuong bén virng. Khai niém nay dugc phét trién trong bdéi canh thuc hién
Nghi quyét s6 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan & Viét Nam.

2. Nghi quyét 68-NQ/TW: Tu tuéng trong doanh
nhan, khoi day khat vong phung su quoc gia

2.1. Vi tri va y nghia lich st cida Nghi quyét 68-NQ/TW

**kNghi quyét s6 68-NQ/TW** ngay 04/5/2025 la budc ngoat dam dau an trong
ti€n trinh dinh vi lai vai tro kinh té tu nhan trong chién lugc phat trién dat nudc.
Lan dau tién trong lich s hoach dinh chinh sach kinh té Viét Nam hién dai,
doanh nhan khong chi dugc nhin nhan la luc lugng sdn xuat don thuan, ma la
tru c6t quoc gia vé sang tao, cong hién va lan tda gia tri dao ly. T6ng Bi thu T6
Lam nhan manh: “Kinh té tu nhén la mét déng luc quan trong nhat cda nén kinh
té quéc gia,” va can “thiét 1ap hé théng canh tranh céng bang” dé thé ché hoéa
Nghi quyét.

2.2. TU cai cach thé ché dén cach mang tu duy vé lam
giau

Tinh than Nghi quyét 68-NQ/TW khong don thuan dung lai & khia canh cdi cach
thé ché, hé trog phép ly hay khai thdng nguén lyc thi truong, ma con danh dau

mot cudc cach mang tu duy vé badn chat cta su lam giau. Lam giau khong con
bi hoai nghi la dong cao vi ky, ma dugc khang dinh la hanh trinh phung su dat

Pao ly lam giau: T Nghi quyét 68 dén Doanh nghiép tué giac
https://www.tapchinghiencuuphathoc.vn/dao-ly-lam-giau-tu-nghi-quyet-68-den-doanh-nghiep-tue-giac.html



nudc - mién la né dién ra trong khudn khé chinh ddng, minh bach va cé tam thé
phung su.

2.3. Tu tuéng “doanh nhadn phung su quéc gia” - linh
hoén cta nghi quyét

Dac biét, tu tudng "doanh nhan phung su quéc gia" dugc xem la linh hén cua
nghi quyét. Doanh nhan khong chi lam chu tai sdn, ma con phai lam chu dao ly;
khéng chi kién thiét doanh nghiép, ma con kién tao xa hoi. Ho la nhirng nha van
hdéa hanh déng trong dagi song kinh té - nhitng nguoi truyén cdm hing tir néi luc
Viét Nam ra thé gigi bang céach vira hoi nhap toan cau, vira gilt tron can tinh dan
toc.

2.4. Yéu cau vé thé hé doanh nhan méi

Nghi quyét dé cao yéu cau "thé hé doanh nhdn mdi" - héi tu du bon yéu to: tam
sang, tri rong, nghiép tinh, va dao bén. Trong dé, dao dic dugc dat ngang hang
v3i nang luc kinh doanh, va chi huéng quéc gia dugc xem la chuan muc phan
dinh gitra nguai lam kinh té vi tu va nguoi lam kinh té phung su. Tu tudng nay
rat gan vai Phat hoc, dac biét l1a khai niém Chinh mang - con dudng muu sinh
dang dan, chan chinh, khdong gay tén hai dé€n minh va nguoi.

2.5. Giao thoa gitra tu tuéng Nghi quyét 68 va Phat hoc

Day la mét trong nhing lan hiém hoi trong mot van kién kinh té cap cao, cac
thuat nglr nhu "van héa doanh nhén", "céng hién xa héi", "trdch nhiém véi thé
hé mai sau" dugc dat & vi tri trung tam. N6 khong chi 1a mot tuyén ngon chinh
tri méi vé doanh nhan, ma con mdé ra khung déi thoai hiém cé gilta nha nudc
phdp quyén va hé gia tri phuong Déng - trong dé Phat hoc (ng dung la mot
canh cta ly tuéng dé trién khai.

Nghi quyét 68 khong chi khuyén khich lam giau, ma con huéng dan lam giau cé
dao ly. Khoéng chi ton vinh doanh nhan thanh cong, ma khuyén khich ho thanh
tuu trong tinh thic - tré thanh nhiing "doanh nhéan tué giac", mang tam tu, tri
sang va hanh x&r dung dao.

2.6. Khat vong quodc gia thinh vuong trong tinh thuc

Khat vong tré thanh quéc gia thinh vuong, tu cudng, hanh phic nhu dugc néu
trong Van kién Dai hoi XIll va tdm nhin dén 2045, khong thé thanh hién thuc
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néu thi€éu mot tang 16p doanh nhan cé dao dic phung su lam nén. Chinh & diém
nay, tu tudng cla Bang gap g& véi tri tué Phat gido: xa hoi chi that su thinh
vugng khi tirng hanh vi muu sinh - tir cd nhan dén tap thé - déu dugc dinh
hudng bang Chinh phap, nghia la chan chinh, tur bi va tinh thic.

3. Phat hoc ung dung va con duong chinh mang:
Lam giau trong tinh thuc

3.1. Khai niém Chinh mang trong Bat Chinh bao

Chinh mang (samma-ajiva) - mot trong tdm yéu t6 cia Bat Chinh Dao - la hat
nhan dao dlc cla qua trinh muu sinh ding dan. Trong truyén théng Phat gido,
lam giau khong bi xem la chudng ngai dao ly, ma tré thanh mot con duong néu
dugc thuc hanh vdai tri tué va tir bi. Phat hoc &ng dung cho thay ré rang, muu
sinh khéng chi la hoat dong vat chat ma con la hanh vi tdm linh - noi giéa tri con
nguai va cdng dong dugc nudi dudng trong su tinh thirc.

3.2. Lién hé gitta Chinh mang va tinh than Nghi quyét
68-NQ/TW

Trong thé gidi hién dai, nai dong tién dé dang chi ph6i moi chudn muc, thi Chinh
mang dat ra mot chudn gid tri mai: Lam giau khéng bang moi gid, ma lam giau
dé phuc vu. Day chinh la diém hoi tu gilta Phat hoc va tinh than Nghi quyét 68-
NQ/TW - khang dinh vai tro doanh nhan khéng chi la nguoi kiém lgi, ma con la
luc lugng kién tao qudc gia, phung su dan toc.

3.3. Doanh nhan tinh thuc va tiéu chi thanh céng

Doanh nhan tinh thic la ngudi hi€u rang, thanh céng khéng do bang doanh thu,
ma do bang gia tri nhan van doanh nghiép lan tda. Ho nudi dudng dao ly trong
ting quyét dinh dau tu, tuyén dung, hgp tac va phat trién san pham. Phép tha
cla mot Doanh nghiép tué gidc khdong phai la téc do tang trudng, ma la chiéu
sau dao duc: Co tén hai ai khong? Cé gbp phan chira lanh xa h6i khong? C6 nudi
dudng dugc niém tin tap thé khong?

3.4. Tam hoc (Gidi - Pinh - Tué) trong lanh dao va quan
tri doanh nghiép
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Chinh mang khéng ding riéng I1é ma van hanh cung Tam hoc: Giéi - Dinh - Tué.
Trong kinh doanh, Gidi la nén tdng tuan tha dao ly va phap luat; Binh la su viing
chai, binh tdm trudc rdi ro - cdm do; Tué la kha nang thay xa, hi€u sau va hanh
dong vi lgi ich bén viing. Tam hoc tao nén mo6t ban Iinh [dnh dao toan dién -
khong chi la nguoi diéu hanh, ma la nguoi nang da.

3.5. Ta nhiép phap va van héa Doanh nghiép tué giac

T& nhi€p phap - gobm bo thi (dana), ai ngit (priyavacana), Igi hanh (arthacarya),
dong su (samanarthata) - la nén tang dé kién tao van hdéa Doanh nghiép tué
gidc. M6t t6 chirc biét chia sé Igi nhuan, biét giao ti€ép chan thanh, hanh xu lgi
ich va clung nguoi lao dong huéng vé ly tudng chung - dé la hién than song
dong cta Phat phap trong thuong truong. Su tur bi van hanh bang ky luat - su
tinh thic hién dién trong ting dong quyét toan - la diéu khién moét doanh
nghiép tré thanh cdng déng dao dic.

3.6. Doanh nghiép tué giac - tu ly tuéng dén yéu cau
thuc tién

Trong thoi dai khing hodng niém tin, phan héa giau ngheo va khidng hoang sinh
thai tinh than, mé hinh Doanh nghiép tué gidc khong con la ly tudng vién vong
ma la yéu cau thuc tién. N6 tra lai muc tiéu cho hanh vi kinh t&: T lgi nhuan
dén phdc lgi, tUr ctia cai dén gia tri song, t& nguoi tiéu dung dén cong dan cé
trach nhiém.

3.7. Trién vong tai Viét Nam

Viét Nam - nai truyén théng trong nghia hon Igi, trong tam hon théan, trong cong
dong hon cé nhan - la manh dat mau mé dé Doanh nghiép tué gidc ndy mam.
Khi doanh nhan tréd thanh nguoi gieo hat phuc, thi nén kinh té khong chi I6n
manh, ma con khai minh.
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Hinh dnh chi mang tinh chat minh hda (suu tam).

4. M6 hinh doanh nghiép tué giac: Giao di€ém cua
chinh mang, phung su va kinh té thi truong

4.1. Khai quat va ba truc hoi tu cida mo hinh

M6 hinh "Doanh nghiép tué giac" khong phai la su pha dinh thi trudong, ma la su
nang cap thi trudng bang dao ly tinh thic. D6 la noi ma ba truc van hanh clng
hoi tu: kinh té thi truong, dao ly phung su va tinh than Chinh mang. Trong md
hinh nay, doanh nghiép khéng don thuan la thuc thé kiém Igi, ma la chu thé
ki€n tao gia tri song, la cong dong dao duc, la trung tam lan téa hanh phuc.

4.2. Ban chat thi truong va phuong thuc canh tranh

Th& nhat, vé ban chat thi truong: Doanh nghiép tué gidc van hanh nhu moi
doanh nghiép théng thuong - phai cé lgi nhuan, phai cé sic canh tranh. Nhung
su khac biét la: canh tranh bang su ti té, sdng tao trong giGi han dao duc, va
tang trudng cung cdng déng. Gia tri sdn pham khéng nam & muc gid hay thj
phan, ma & kha nang nang dé pham gid con ngudgi. Mot san pham lam ra khong
chi dé tiéu thu, ma con dé gido duc - khéng chi nham téi da hda Igi nhuén, ma
con dé toi uvu hda phuc lgi tap thé.

4.3. Tru cot dao ly trong van hanh
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Th{& hai, vé tru co6t dao ly: md hinh Doanh nghiép tué gidc dua trén Tam hoc -
Gigi, Dinh, Tué - nhu mot hé diéu hanh ndi tam va té chic. Gidi giip doanh
nghiép duy tri dao dic trong hgp dong, thué vu, méi trudng, quyén lgi ngudi lao
dong. Dinh gitp ban lanh dao gilr virng s& ménh gilta bién déng. Tué gilp ho
nhin xa hon chu ky tai chinh, dé kién tao tuong lai bang tri hué cong déng. T’
nhiép phap la nén tang diéu phoi hanh vi quan tri: bo thi - chinh sach chia sé lgi
nhuan; ai nglt - van hda giao ti€p ndi bo va véi khach hang; Igi hanh - cong hién
cho xa hodi qua hoat dong kinh doanh; dong su - dong hanh véi cong dong lao
dong va dia phuong.

4.4. S&* ménh phung su va phong cach hanh xu

Th& ba, vé sit ménh phung su: Doanh nghiép tué gidc khéong phai lam tu thién
sau khi lam giau, ma lam giau nhu moét hanh vi tir bi tri tué. Viéc maé réong chi
nhanh, phat trién cong nghé, dao tao nhan su... déu dugc dat trong cau hai cot
16i: viéc nay co lgi ich bén vitng cho ai? cé tén hai dao ly khéng? cé lam tén
thuong con ngudi hay thién nhién khong? D6 la phong cdch hanh x& cia mot
doanh nghiép giac ngé.

4.5. Ba buéc chuyén héa dé dinh hinh mé hinh

DE& dinh hinh md hinh nay, can ba budc chuyén héa: (1) Ca nhan doanh nhan: tir
ngudi diéu hanh trd thanh nguoi hanh dao gilra doi thuong - séng tinh thic gilra
thuong truong. (2) T6 chidc doanh nghiép: tir cau tric Igi nhuén t6i da sang cau
trdc gia tri lan tdéa - kién tao md hinh qudn tri vi tha. (3) Hé sinh thai: tir quan
hé canh tranh sang cong sinh - nai cac doanh nghiép nang d& nhau thay vi triét
tiéu.

Day khong chi la ly thuyét. Tai My, mo hinh B-Corp; tai Nhat, mo hinh Kyosei
(s6éng va lam viéc vi su cung ton tai); tai Bhutan, chinh sdch GNH; tai Viét Nam,
nhiéu doanh nghiép dang tiém can mo hinh nay nhu FPT, Traphaco, TH True
Milk... Khi nhitrng doanh nhan chon tinh thidc lam la ban, dao ly lam kim chi nam,
thi nén kinh té khéng chi phat trién ma con khai sang. (Schumacher, 1973)
(United Nations Development Programme, 2023) Vi du, theo sé liéu nam 2024,
FPT da danh hon 200 ty dong cho hoat ddong trach nhiém xa hoi (CSR), TH True
Milk trién khai chuong trinh 'Vi stérc khée céng déng' ti€p can trén 500.000 tré
em, Traphaco dau tu 5% lgi nhuan vao cac du an phéat trién bén virng va bao
ton duoc liéu.

Doanh nghiép tué gidc la noi déng tién dugc thanh loc - khéng bi xbéa bd, ma
dugc khai héa bdi tir bi va tri tué. Trong mot thé gidi day bién déng, dé la la ban
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cho kinh té bén vitng va dao ly cho tuong lai nhan loai.
4.6. Dién hinh thuc tién tai Viét Nam

Bén canh co sa ly luan, viéc minh hoa bang cac dién hinh cu thé gidp lam ré
tinh kha thi va stc lan téda cua mo6 hinh Doanh nghiép tué giac tai Viét Nam.

- FPT: Khéng chi déng gép hang nghin ty dong vao ngan sach nha nudc hang
nam, FPT con tién phong trong cac chuong trinh xa héi hoa tri thic va cbng
nghé. Chuong trinh FPT vi cdng déng da tri€én khai hang tram du an hd trg gido
duc so, tdng may tinh va dao tao ky nang céng nghé cho hoc sinh & vung sau,
vung xa. Diéu nay thé hién su két hgp gilra phat trién kinh té s6 va thu hep
khoang cach tri thic - yéu té quan trong cla phat trién bén viing.

- TH True Milk: Khéi dau tU triét ly “hoan toan tir thién nhién”, TH True Milk da
phat trién m6 hinh néng nghiép hitu co, ap dung cong nghé cao nhung van bao
vé moi trudng va gin git nguon nudc. Doanh nghiép da hgp tac véi hang ngan
hd ndng dan théng qua cac chudi lién két san xuat - tiéu thu, gilp nadng cao thu
nhép va tao sinh ké 6n dinh. DPay la vi du tiéu bi€u vé viéc 16ng ghép bdo vé moi
trudng, an sinh xa hdi va gia tri dao ddc vao md hinh kinh doanh.

- Traphaco: Véi dinh huéng “con duong stc khde xanh”, Traphaco khéng chi chu
trong nghién cu va san xuat dugc pham ti duoc liéu sach ma con hgp tac véi
cac vung tréng thudéc Nam, bao ton ngubn gen va tri thirc y hoc c6 truyén.
Doanh nghiép duy tri hang ngan viéc lam 6n dinh, dong thai dong gdép vao
chién lugc cham soéc stc khde cdng dong theo hudng bén viing, phong nglra va
an toan.

Nhiing tdc dong nay chdng minh rang Doanh nghiép tué gidc khong chi gia tang
gia tri kinh t&€ ma con tao Igi ich xa hdi va moi truong lau dai. Pay chinh la diém
hoi tu can ban véi cac triét ly phat trién quoc té nhu Kyosei cia Nhat Ban va
GNH cua Bhutan.

4.7. Poi chi€u va so sanh quodc té

Viéc phat trién mo6 hinh “Doanh nghiép tué giac” tai Viét Nam khong thé tach
roi boi canh quoc té, bdi cac xu hudng quan tri, phat trién bén viing va dao dic
kinh doanh dang ngay cang mang tinh toan cau. Do dé, can doi chi€u va so
sanh véi nhiing kinh nghiém quéc té tiéu bi€u dé rut ra bai hoc phu hop vaéi diéu
kién nudc ta.

4.7.1. Kinh nghiém Nhat Ban: Triét ly Kyosei
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- Khai niém: Kyosei ([I] ) nghia la “ctng chung séng va lam viéc vi loi ich
chung”, do Tap doan Canon khdi xuéng, sau dé lan rong & Nhat Ban.

- Pac diém: Dé cao sy hai hoa gilra lgi ich doanh nghiép va xa hoi; 16ng ghép
trach nhiém cong dong vao chién lugc kinh doanh (Okada, 2018).

- Uu diém: Tao moéi truong kinh doanh bén viing, nang cao uy tin thuong hiéu,
giam xung dot lgi ich.

- Han ché: Phu thudc vao van hoda tap thé dac thu Nhat Ban, khdé ap dung
nguyén xi ¢ cac xa hdi dé cao ca nhan.

4.7.2. Kinh nghiém Bhutan: Chi sé Hanh phiic Quéc gia (GNH)

- Khdi niém: GNH la chi s6 do ludng su phat trién toan dién dua trén hanh phuc
va phuc lgi cla nguoi dan, thay thé cho chi tiéu GDP don thuan (Ura et al.,
2012).

- Dac diém: Bao gbm 9 linh vuc nhu sic khoe, gido duc, van héa, mdi truong,
quan tri tot...

- Uu diém: Dat con ngudi lam trung tdm cula phat trién, can bang gilra tang
truéng kinh té va bdo ton gia tri truyén thong.

- Han ché: Khé lugng hda, khé ap dung & cac quoc gia c6 quy moé dan sé 1én va
kinh té phuec tap.

4.7.3. Kinh nghiém Chau Au: M6 hinh Doanh nghiép Xa héi (Social
Enterprise)

- Khdi niém: Doanh nghiép hoat dong vi muc tiéu xa hoi, tai dau tu lgi nhuan
cho cong dong (Defourny & Nyssens, 2017).

- Pac diém: Hoat dong trong khudn khé phép ly chat ché, dugc hé trg manh mé
tu chinh sach cong.

- Uu diém: Tinh minh bach cao, dé ti€p can ngudn tai trg va vén uu dai.

- Han ché&: Phu thubc vao co ché ho trg ctia Nha nudc, kho tu duy tri néu cat tro
cap.

Bang 4.1. So sanh mdt sé mé hinh quéc té lién quan
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Tiéu chi | Kyosei (Nhit Bin) GNH (Bhutan) | >°%2! E“‘g"ﬂme (Chiu
e ea Cung chung song, vi|Chi so phat trien dwa|Doanh nghiép vi muc tiéu
Kbai nigm ) i ich chung trén hanh phic xa hoi
.2 Hai hoa lgn ich DN &[9 linh vwc phat trién| Khung phap 1y va hé tro
Dac diem .. C gen A
* xa ho1 toan dién cong manh
¢ aed Bén vimg, uy tin, giam|Can bang kinh té — van|Minh bach, dé tiép cén
Uu diem R , :
xung dot hoa von
B Phuy thudc van héa tap|Khé lwong héa, khé ap|Phu thuéc hé trg Nha
Han ché 2 R ,
- thé dung rong nuoc
Khi nang|Long ghép vao CSR va|Tich hop vao chi solAp dung cho khoi nghiép
img dung |ESG ¢ Viét Nam phat trién bén ving x3 ho1 Viét Nam

4.7.4. Bai hoc rut ra cho Viét Nam

- Th&* nhat, can 16ng ghép nguyén tac hai hoa lgi ich (Kyosei) vao van hda
doanh nghiép Viét Nam, dong thoi phat trién bd chi s6 hanh phic cdng dong
theo hudng GNH dé do luong thanh tuu xa hoi.

- Th hai, khuyén khich hinh thanh khuén khé phap ly cho doanh nghiép x& hoi,
nham tao diéu kién phat trién mé hinh két hgp kinh té - xa hdi - dao duc.

- Th& ba, viéc ap dung can linh hoat, phu hgp véi dac diém van hda - kinh té -
chinh tri cia Viét Nam, tranh sao chép nguyén xi mé hinh nudc ngoai.

4.8. Y nghia va dinh huéng phat trié€n tai Viét Nam dén
nam 2030

TU nhitng kinh nghiém qudc té néu trén, khi dat trong béi cdnh Viét Nam, céc
chi tiéu muc tiéu dén nam 2030 gilp khang dinh vai tro tru cdt cla khu vuc
kinh té tu nhan, la nén tang thuc chiing cho mé hinh “Doanh nghiép tué giac”:

Khodng 2 triéu doanh nghiép hoat ddng (xap xi gap doi hién nay).
Dbéng gbép ~58% GDP.

Déng gbép ~40% thu ngan sach nha nudc.

Tao viéc lam cho ~85% luc lugng lao dong toan quoc.

(Nguon téng hgp dinh hudng chinh sach va tham khao: Nghi quyét 68-NQ/TW;
so liéu, phan tich truyén thong chinh sach: nvsk.vnanet.vn; Tap chi Phap Ly.)

Y nghia déi véi mé hinh Doanh nghiép tué gidc: Cac chi tiéu trén cho thay néu
tich hop chuan muc dao ly nhu Chinh mang, T& nhi€p phdp va Tam hoc vao
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quan tri doanh nghiép, thi tdc dong xa hoi tich cuc sé dugc khuéch dai  quy mo
hé théng.

Muc tiéu 2 triéu doanh nghiép doi héi bo tiéu chi do ludng tac ddéng tuong thich
(ESG/CSR va thuéc do phdm chat), qua dé gan 'tdng truong' vaGi 'phat trién cé
phd&m chat' trong khu vuc tu nhan.

5. Chinh sach kién tao hé sinh thai doanh nghiép
tué giac: vai tro cia Nha nudc va Phat giao ung
dung

5.1. Yéu cau hinh thanh hé sinh thai Doanh nghiép tué
giac

Khong thé hinh thanh Doanh nghiép tué gidc néu thi€éu mot hé sinh thai nubi
dudng tir cd thé ché bén ngoai va dao ly bén trong. Khi nén kinh té tu nhan tré
thanh moét tru cot, thi nhitng gi ndng d& ndé khéng thé chi la chinh sach kinh té,
ma con la hé gia tri - mot kién trdc tinh than cé kha nang dinh hudng va chuyén
hda. Trong mach tu tudng ay, cd Nha nudc va Phat gido ing dung déu cé vai tro
dong kién tao.

5.2. Vai tro cua Nha nudéc

Trudc hét, vai tro cia Nha nudc: Nghi quyét 68 da thé hién budc chuyén quan
trong tU tu duy quadn ly sang tu duy phuc vu, tlr cach ti€p can hanh chinh sang
dong hanh va dan dat. D€ ki€n tao moi trudng thuén lgi cho Doanh nghiép tué
giac phat trién, chinh sach can:

(1) Thé ché hda gia tri dao duic kinh doanh: Nha nudc can tich hgp céac tiéu chi
dao ly vao hé théng danh gid doanh nghiép nhu ESG (M6i truong - Xa hoi -
Quan tri), CSR (Trach nhiém x& hoi doanh nghiép), khuyén khich sadng kién
doanh nghiép vi cong dong.

(2) HO trg phat trién nang luc tinh thic: Ban hanh chuong trinh dao tao doanh
nhan véi nbi dung vé tri tué nhan van, thién dinh ng dung, quan tri theo huéng
phung su, lién két cac hoc vién Phat gido - kinh té dé thiét 1ap mang ludi dao
tao.

(3) Uu dai cho doanh nghiép phung su: Xay dung quy phat trién doanh nghiép
xa hdi va Doanh nghiép tué giac; cé chinh sach thué, tin dung, quang ba va
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chimng nhan uu tién cho cadc mo hinh két hgp hai hoa gilra Igi nhuén va dao ly.
5.3. Vai tro cua Phat giao ung dung

Ti€p dén, vai tro cta Phat gido ing dung: La dong chdy mém dan dao ndi tam,
Phat hoc khéng truc ti€p tham gia hoach dinh kinh t&, nhung cé thé tao ra
nhirng anh hudng dai han thong qua:

(1) Xay dung cong dong doanh nhan cu si - noi dao va doi giao thoa, kinh
doanh va tu hoc ho trg 1an nhau.

(2) Phat trién cac chuong trinh giang day dao ly doanh nghiép, dua Chinh mang,
T& nhi€p phap, Tam hoc trad thanh nén tdng hanh xt kinh té cé tinh thirc.

(3) Thic day phong trao doanh nghiép hanh dao - coi qué trinh xay dung doanh
nghiép luong thién la con dudng Bo-tat hanh gilra doi thuong.

5.4. Su két hop dong kién tao giitra Nha nudc va Phat
giao ung dung

Khi Nha nudc tao ra hanh lang phép ly khich 1& va Phat gido boi dap dao ly séng
sau sac, hé sinh thai doanh nghiép Viét Nam sé truéng thanh khéng chi bang so
lugng va quy md, ma bang chéat lugng dao ddc va tam véc van hoda. Noi do,
hanh vi kinh té€ khong bi dong nhat véi 1ong tham, ma trd thanh bi€u hién séng
dong cua ly tuédng cong hién va con duong Chinh mang. Chinh tai noi hoi tu dé,
hinh thanh mot hé sinh thai kinh té ma & dé, tai san dugc tich 10y bang long tu,
quan tri bang tri tué, va phat trién bang khat vong héa d6 cudc doi.

5.5. L6 trinh trién khai mé hinh Doanh nghiép tué giac

LO trinh trién khai md hinh Doanh nghiép tué gidc cé thé dugc thiét ké theo 3
giai doan:

Ngan han (1-2 nam): Xay dung nhan thic va khung phap ly co ban; thi diém &
mot s6 doanh nghiép tién phong.

Trung han (3-5 nam): Mé rong mang lugi Doanh nghiép tué giac; tich hgp cac
tiéu chi ESG, CSR va dao ly Phat hoc vao chuan muc quoc gia.

Dai han (5-10 nam): Hinh thanh hé sinh thai Doanh nghiép tué gidc bén viing,
c6 kha nang lan tda trong khu vuc va quéc té.
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6. Du bao thach thuc va gidi phap
6.1. Thach thuc du bdo

- Xung dét lgi ich: Doanh nghiép cé thé gap khoé khan khi can bang gitra muc
tiéu lgi nhuan va chuan muc dao ly, dac biét trong méi trudng canh tranh khaoc
liét.

- Khodng trong phap ly: Hién chua cé khung phap ly chuyén biét cho md hinh
Doanh nghiép tué giadc, dan dén kho khan khi do ludng tdc dong phi tai chinh.

- Strc ép thi trudng quéc té: HOi nhap toan cau tao ap luc vé chi phi, chat lugng,
va téc d6 d6i mdai, dé khién doanh nghiép bd qua céc yéu té dao duc.

- Nhan thic han ché: Nhiéu doanh nhan chua ti€p can sau véi tu tuéng Phat hoc
ing dung, dan téi nguy co hiéu sai hoac gian lugc khai niém Chinh mang, Tam
hoc, T& nhiép phap.

- Thiéu ngudn nhan luc phu hgp: Dao tao nhan su cé nang luc kinh doanh va
dong thoi tham nhuan gia tri tinh thic van la mot thach thic dai han.

6.2. Gidi phap chién luoc

- Thé ché hdéa md hinh: Nha nudc can ban hanh khung tiéu chi “Doanh nghiép
tué giac” dua trén chuan ESG, CSR va cac gia tri dao ly, déng thoi tich hgp vao
chinh sach uwu dai thué, tin dung, dau thau.

- Ching nhéan va truyén thong: Thiét 1ap hé théng ching nhan quéc gia cho
Doanh nghiép tué gidc; xay dung chién dich truyén théng nang cao nhan thic
cbng dong va doanh nhan.

- Dao tao tich hop: Lién két gilta cac truong kinh doanh, hoc vién Phéat gido va to
chirc quoc té dé phat trién chuong trinh dao tao doanh nhan tinh thirc.

- Mang ludi ho trg: Thanh lap lién minh Doanh nghiép tué gidc trong nudc va két
ndi v&i cdc mang ludi quéc té (B-Corp, Social Enterprise UK...) d€ trao d6i kinh
nghiém va chuan muc.

- Do luong tac dong: Xay dung bd chi sé két hgp “Tac déng xa hdi - Méi truong -
Van héa” (SECI Index - Social, Environmental, Cultural Impact) dé€ lugng héa gia
tri ngoai Igi nhuan.
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6.3. Tam nhin dai han

M6 hinh Doanh nghiép tué gidc khong chi la gidi phdp kinh té - dao duc cho Viét
Nam, ma con cé tiém nang tréd thanh thuong hiéu quéc gia, déng gdép vao kho
tang mo hinh phat trién bén vitng toan cau. Su két hgp gilra Chinh mang va
kinh té thi truong dinh hudng XHCN sé tao ra lgi thé canh tranh déc déo, vira
dap Ung yéu cau hdi nhap, vira gilr gin ban sac van hda déan toc.

7. Két luan: Tua dao ly lam giau dén quéc gia tué
giac

7.1. Nghi quyét 68-NQ/TW - Canh cira ma& ra triét ly mgi
vé dao ly lam giau

Nghi quyét 68-NQ/TW khong chi la su dinh hudng phat trién kinh té tu nhan mot
cach bai ban va chién lugc, ma con la canh clra md ra mét triét ly méi vé dao ly
lam giau - noi tai sdn khéng con don thuan la thuéc do thanh céng, ma tré
thanh phuong tién phung su xa héi, kién tao cong dong tinh thuec.

7.2. Vai tro cua Phat hoc ung dung trong dinh huéng
hanh vi doanh nhan

Trén nén tdng dé, Phat hoc (ng dung - véi tinh than Chinh mang, T& nhiép phéap
va Tam hoc - tré thanh hé thong gia tri huéng dan hanh vi doanh nhan khong
roi vao ngl duc (tién tai - danh vong - sac duc - am thuc - ngu nghi), ma
chuyén hoéa nhing nang luong ay thanh nang luc phung su, truéng dudng tu bi
va tri tué.

7.3. Doanh nghiép tué giac - Giao diém giira dao ly va thi
truong

Doanh nghiép tué gidc - khai niém trung tam cda bai viét nay - chinh la giao
diém cua dao ly va thi truong, gilra hiéu qua va tu bi, gilta tang trudng va giai
thoat. Trong hé hinh dé, doanh nhan khéng chi la nguai kié€n tao tai san, ma con
la nguoi gieo trong phuic didc, ngudi dan dao xa hdi bang chinh doi séng ndi tam
thang hoa va hanh vi kinh doanh c6 trach nhiém.

7.4. Quéc gia tué gidc - Muc tiéu phat trién toan dién
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MOt qudc gia tué giac sé la noi ma:
Chinh sach khong chi mang tinh phap ly ma con gan lién véi dao ly;

Tang trudang khéng chi tinh bang GDP ma con bang GQI (Gross Qualitative Index
- chi s6 pham chat céng déng);

Muc tiéu phat trién khéng chi la giau c6 vat chat ma con la sung man tinh than.

7.5. Cuong linh dao ly cho doanh nhan va quéc gia trong
thoi dai maéi

Loi Phat day trong Tang Chi BO Kinh [Anguttara Nikaya] - Chuong 4 Phap, Pham
6 (Sappurisa Sutta), AN 4.61, Tap IlI, tr. 327 (Pali); ban dich Viét: Tang Chi B6
Kinh, Tap Il, tr. 451, HT. Thich Minh Chau (dich), NXB T6n gido, 1999: “Ngudoi
séng bang Chinh mang, giau cé chinh dang, chia sé ding phap, sé duoc hanh
phtc trong hién tai va gieo phudc cho muén doi sau” - day chinh la cuong linh
dao ly cho doanh nhan Phat t& va cling la ngon dudc khai sdng cho quéc gia
dang budc vao thoi dai kinh té tri thic, chuyén déi s6, va toan cau hda sau
réng. [Chu thich: Nguyén van Pali, ban dich ti€ng Viét, ngudn in an sé dugc dinh
dang chuan footnote theo yéu cau Tap chi].

7.6. Tam nhin va st ménh

T dao ly lam giau dén quoc gia tué gidc - dé khong chi la 16 trinh ly tudng, ma
la s&t ménh hién thuc. Mot dan toc tinh thic la dan téc biét hudng tai luc, nhan
luc, va tri lyc vé phia danh sang: dnh sang cla phung su, tinh thic, phat trién
bén viing va gidi thoat toan dién. Trong pham vi bai viét, 'Doanh nghiép tué
giac' dugc hiéu la doanh nghiép van hanh trén nén tdng Chinh mang, gan lgi
nhuan véi phung su xa hoi, tuan thi Tam hoc va thuc hanh T& nhi€p phap trong
quan tri, qua dé nubi dudng coéng déng tinh thirc. Chu tich H6 Chi Minh ting ghi
nhan: “B06 cling la luc lugng can thiét cho cudc x4y dung kinh té€ nudc nha,” khi
ndi vé vai tro cla kinh té tu nhan va céng - thuong dan toc.

7.7. Két luan - Goi mé nghién ctu tiép theo

Bai viét da gop phan lam ré nén tang ly luan va thuc tién ctia md hinh Doanh
nghiép tué gidc (mindful enterprise), chi ra tinh kha thi va nhiing diéu kién can
thiét d€ ap dung tai Viét Nam. Trén co sé& két hgp gilra gido ly Phat hoc va céac
nguyén tac quan tri hién dai, nghién clu nay dé xuat hudng ti€p can phat trién
doanh nghiép bén viing, hai hoa lgi ich kinh té€ - xa ho6i - mdi truong. Trong
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tuong lai, cac nghién clu ti€p theo c6 thé tap trung vao khdo sat thuc nghiém,
so sanh lién van héa va md réng pham vi ng dung sang cac linh vuc ngoai
doanh nghiép nham lan toa gia tri tué giac trong cong déng.

Hinh 1. So doé 'Ba truc héi tu' - M6 hinh nén tang caa Doanh nghiép tué
giac

Chanh mang
(Buddhist Right Livelihood)

Doanh nghiép tué giac
(Mindful Enterprise)

Kinh té thi truomg Phung sy xa hi
(Market Economy) (Social Service)

Phu luc 1. M6 hinh “Doanh nghiép tué giac” - Minh Duc (2025). Nguén: Tac gia
thiét k&, dua trén khung ly luan Chinh mang - Tam hoc - T& nhi€p phéap két hgp
kinh té thi trudng va phung su xa hoi.

Tac gia: Nguyén Hoang Hanh
Phé Vu truong Vu Tuyén truyén céng tac dan téc, tén gidgo - B6 Dan téc va Tén
giao
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Chu thich:

*Doanh nghiép tué giac*: thuat nglr hoc thuat méi do téc gid dé xuat, chi mo
hinh doanh nghiép két hgp muc tiéu kinh té véi Chinh mang va cac nguyén tac
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Phat hoc ing dung.
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