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Goi y phuong an tinh gon b6 may hanh chinh
Gido hoi Phat gidao Viét Nam
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Tinh gon bd mdy hanh chinh khéng chi la xu huéng tat yéu ma con la nhu cau
thuc tién d€ GHPGVN hoat déng hiéu qua haon trong thai dai méi. Tuy nhién,
viéc thuc hién can c6 su can nhac ky ludng dé vira dam bao tinh chuyén sau
cla tung linh vuc, vira téi uu hdéa nguon luc.

Trong boi cdnh Nha nudc dang thuc hién manh mé cai cach hanh chinh nham
nang cao hiéu qua quan ly, Gido hoi Phat gido Viét Nam (GHPGVN) cling khéng
thé ddng ngoai xu hudng nay.

Hién nay, GHPGVN c6 13 Ban, Vién Trung uong vd&i cac chic nang riéng biét,
nhung trong qua trinh hoat dong, nhiéu ban cé nhiém vu tuong dong, dan dén
chéng chéo, gay khé khan trong diéu phdi va trién khai cong tac phat su.

Ngoai ra, hé théng co sd dao tao Hé trung cap, Cao dang va Dai hoc, cac don vi
truyén thong cling can dugc sap xép khoa hoc, hop ly.

Viéc ra soat, dadnh gia lai co cau t6 chic dé dé xuat hgp nhat cac ban cé chirc
nang tuong tu la mot budc di quan trong.

Tuy nhién, liéu tinh gon b6 may cé lam suy giadm tinh chuyén sau cua tung linh
vuc, anh hudng dén hiéu qua hoat dong hay khdong? Day la van dé can dugc can
nhac mot cach ky ludng trén nhiéu phuong dién.

Thuc trang té6 chic cia GHPGVN

Hién tai, GHPGVN cé 13 Ban, Vién Trung uong, ddm nhiém nhiéu chdc nang
khac nhau nhu Ban Tang su, Hoang phap, Quéc té, Hudng dan Phat tl, TU thién
x& hoi, Thong tin truyén théng, Phap ché, Kiém soat, Kinh té - tai chinh, Vién
Nghién cGu Phat hoc... Tuy nhién, nhiéu ban cé chiic nang “chéng chéo” hoac
c6 thé phéi hgp hiéu qua hon néu dugc hgp nhat vé mat té chirc va nguon luc.
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Hoc hdi tir mo hinh tinh gon cua Nha nudc

Thuc tién cdi cdch hanh chinh cda Nha nudc cho thay viéc hgp nhat céc bo,
nganh cé chidc nang tuong déng gilp gidm su phan tan ngudn luc, nang cao
hiéu suat hoat dong. Viéc hop nhat B6 K& hoach va Dau tu véi BO Tai chinh
thanh B0 Tai Chinh hay B6 Xay dung véi B Giao thong van tdi thanh BO Xay
Dung la nhitng vi du dién hinh.

Trén thuc té viéc so sanh truc ti€p gita b6 may Nha nudc va Gido hoi cé thé
chua thuc sy phu hop do khéac biét vé co ché quan ly va nhitng dac thu khac. Do
dé, qua trinh tinh gon ciia GHPGVN can c6 su diéu chinh dé phu hop véi dac thu
cla mot t6 chirc ton gido.
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Goi y phuong an hop nhat moét sé Ban

GHPGVN, du khéng phai la mot co quan hanh chinh cdng, nhung vai tu cach
mot t6 chirc ton gido c6 quy md 16n, cling can xem xét tinh gon bd may dé hoat
dong hiéu qua hon. Hién tai, 13 ban vién Trung uong c6 co cadu té chirc riéng
biét, nhung cé nhiéu diém giao thoa vé chlrc nang. Diéu nay dat ra yéu cau tai
cd cadu nham tranh lang phi nhan luc va nang cao nang luc diéu hanh.

Dudi day la bang tom tat chdc nang va nhiém vu chinh cta 13 Ban, Vién Trung
uong thudc Giao hoi Phat giao Viét Nam:
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Ban/Vién Chikc ning va nhiém vu chinh (tém heec)

Quian Iy, hwdng dan ting, ni va cdc co s 1F vién trén cd nudc;
chin chinh sinh hoat va hanh dao cia ting, ni theo ding Hién
chirong Giao hi va phap luat Wha mede.

T4 chitc, quan I céng tac gido duc Phat gido; dao tao Tang Ni
co trinh dd Phat hoc va the hoc dap ung nhu cau hoang phap va
phat trién Gido héi.

Truyén ba gido Iy Phat gido; td chirc cac khoa tu, giang phap va

Ban Tang sir Trung
Fong

Ban Giao duc Phit
giao Trung wong

%an Hoang phap cac hoat déng hodng phip khic nhim phat trién dao Phat trong
rung wreng

cing dcm_g
Ban Huéng din Phit Hurdng dan Phat 6 tu hoc va sinh hoat theo gido Iy Phat gido; to

t Trung wong chitc cac hoat 3éng Phit sw danh cho o si, gia dinh Phat tiy va

thanh thicu nién Phit 1.
Ban Vin héa Trung [Bio ton va phit huy vin hoa Phit gido Viét Nam; t6 chic cic
FOTLE hoat déng van hoa, nghé thudt lién quan dén Phat gio.
Ban Nghi lé Trung  |[Huwdng din va to chirc cac nghi 1& Phit gido; dam bao viéc thuc
wrong hanh nghi I8 ding truyén thc-ﬂg va phu hop voi vin hoa din tée.

Ban Kinh té - Tai Quan 1y tai chinh, tai san coa Gido héi; huy dong va st dung
chinh Trung wong  |hifu qud cac ngudn luc kinh té phuc vu hoat déng Phit su.

Thiét Ip va phat _111&11 quan hé véi cic t chiic Phit gido va tén

Ban Phit giao Quoc | ..~ 5P TFS ST Sl = Tt
té Trung wong :Egé}ao khac trén theé gidi; tham gia cac hoat ddng Phit giio qubc
Ban Tir thién Xi hoi |T6 chirc va thire hién cac hoat dong tir thién, ciu tro, an sinh x3
Trung wong hdi; gop phan vao cdng tac ¥3 hoi va phat trién céng ding.
Ban Thong tin - Quan Iy va phat trién cic kénh théng tin_ truyén théng cua Gido
Truyén thing Trung [hdi; pho bién théng tin Phat sir va giao I¥ Phat gidp dén cong
wrong dong.

. o T van phip luit: gidi quyét cic van dé phap I litn quan dén
ﬁ;;‘gphap che Trung |~ hoi va thinh vien: d3m bio hoat déng cia Gido héi tudn thil

phap luat.

Kiém tra, gidm sit hoat ddng cia cic cap Gido héi; dam bao viéc
thure hign ding Hién chlm'ﬂz quy ché va nghi quyét cia Gido
hidi.

Vién Nghién ciu ~ [Nghién ciru, bién soan va xudt ban cic céng trinh lién quan den
Phit hoc Viet Nam  |Phat hoc; t6 clnic héi thdo, toa dam khoa hoc vé Phit gido.

Ban Kiém soat
Trung wong

Dua trén su tuong dong vé chirc nang, cé thé dé xuat hop nhat nhu sau:

Hgp nhat Ban Tang su + Ban Kiém soat + Ban Phap ché: Cung lién quan
dén cong tac quan ly ndi bo, thanh tra va phap ly.

Hop nhat Ban Nghi Ié + Ban Van héa: C3 hai déu lién quan dén viéc bao ton
truyén thong va té chirc cac hoat déng nghi |1é Phat gido.

Hop nhat Ban Hoang phap + Ban Huéng dan Phat ta: Péu cb chidc nang
hudng dan, hoang truyén gido ly.

Hop nhat Ban Tu thién xa héi + Ban Kinh té - Tai chinh: Lién quan dén viéc
huy déng va phan bé ngudn luc phuc vu phat su va céng tac xa hoi.

Viéc tinh gon bé may khong nham cat gidm nhan su, ma dé t6 chic lai theo
hudng chuyén nghiép, khoa hoc hon, phu hgp véi su phat trién chung cla dat
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nudc va thé gidi.

Diéu nay gilp Phat gido Viét Nam phat trién bén virng, phung su tét hon cho
dao phéap, déng gdp tich cuc vao su phat trién trong ky nguyén vuon minh cla
dan toc.

Bang phan tich chic nang, nhiém vu caa 13 Ban, Vién Trung uong
GHPGVN
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Hién nay, Ban Gido duc Phéat gido chuyén quan ly hé thong dao tao Tang Ni,
trong khi Vién Nghién clru Phat hoc lai tap trung vao nghién clu va xuéat ban
hoc thuat. Hai nhiém vu nay cé su lién quan mat thiét, néu hop nhat sé gilp tan
dung t6i da nhan su va nguon luc.

O nhiéu quéc gia, cac vién nghién cGu thudng truc thudc hodc hop nhat véi co
quan gido duc dé dam bdo tinh (ng dung cla nghién clu vao dao tao. Gido hoi
c6 thé hoc hoi m6 hinh nay dé tao ra moét t6 chirc manh mé hon vé gido duc va
nghién clu.

Khi sép nhap, viéc hoach dinh chién lugc gido duc sé lién mach hon, tur dao tao
co ban dén nghién clu chuyén sau, gilup nang cao chat lugng gido duc Tang Ni.

Viéc nghién clu sé phuc vu truc ti€ép cho cong tac gidng day va dao tao, dong
thoi gidng day sé c6 su hd trg manh mé tir cac két qua nghién clru hoc thuat.

Dé xuat sau khi hop nhat, co quan nay cé thé mang tén Ban Gido duc &
Nghién ctu Phat hoc Trung uong, vdi hai ti€u ban chuyén trach: Tiéu ban
Gido duc: Phu trach dao tao Tang Ni, hé théng truong Phat hoc, hoc vién Phat
gido; Tiéu ban Nghién ctu: Tap trung nghién clu hoc thuat, xuat ban tai liéu
Phéat hoc, t6 chirc hoi thao khoa hoc.

Giai phap

+ M6t s6 y ki€n lo ngai rang néu hop nhéat cac ban, su chuyén sau trong ting
linh vuc sé bi dnh hudng. Tuy nhién, hgp nhat khong cé nghia la xéa bd vai tro
cla ting Iinh vuc ma la téi co cau dé cac bo phan cé su phdi hgp hiéu qua hon.
Céc linh vuc van cé thé dugc duy tri dudi dang ti€u ban hoac bd phan chuyén
trach trong moét ban I6n hon.

+ Hién nay, moi ban dai dién cho moét linh vuc quan trong trong GHPGVN. Néu
hop nhat, liéu cac Iinh vuc nay cé bi xem nhe? Thuc té, viéc hgp nhat khéng
lam mat di tinh dai dién ma gilp t6 chlc van hanh hiéu qud han, tranh tinh
trang phan tadn nguén luc. Vi du, Ban Hoang phdp va Ban Hudng dan Phat td khi
hop nhat cé thé xay dung chuong trinh gidng day dong b6 haon thay vi hoat
dong riéng |é.

+ Mot s6 lo ngai rang néu gidm s6 lugng ban, co hdi phat trién cho nhan su tré
sé it di. Tuy nhién, b6 may gon nhe hon khong c6 nghia la thu hep co hdi, ma la
tao diéu kién d€ nhéan su cé vai tro ré rang hon, tranh tinh trang nhiéu ngudai
cung ddm nhiém mot cong viéc nhung khong ai thuc su chiu trdch nhiém.
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+ Tinh gon b6 may la mot qua trinh dai han, khéng thé thuc hién ngay lap tdc.
Do dé, can cé ké hoach trién khai theo ting giai doan, truéc mat cé thé thir
nghiém mo hinh méi & mét sé Ban dé danh gid hiéu qua trudc khi dp dung réng
rai.

Pbé xuat hop nhat moét sé Truong TCPH

B6 Chinh tri da ban hanh Két luan sé 127-KL/TW ngay 28/2/2025 vé viéc tiép tuc
nghién clu, dé xuat sap nhap moét s6 don vi hanh chinh cap tinh, bd cadp huyén
va tinh gon bd may té churc.

Hién tai mo6 hinh Gido hoi dugc phan cap theo md hinh hanh chinh cla nha
nudc, vi vay md hinh BTS cap tinh véi nhiing tinh sé sdp nhap cling sé phai
dugc co cau lai, bé BTS cap huyén.

Hé théng cac co s& dao tao clia cac Truong Trung cap Phat hoc (TCPH) nén sap
x&p Mot cach tinh gon theo vung, khu vuc d€ phat huy hiéu qua thuc chat.

Hién nay, Gido h6i Phat gido Viét Nam da kién toan hé thong té chirc, gom 03
cap hanh chinh Gido hoi, véi 63 don vi Phat gido cap tinh, thanh; hang tram don
vi Phat gido cap quan, huyén, thi xa thanh pho thubc tinh;

Gido ho6i c6 4 Hoc vién (Ha NoOi, TT.Hué, Tp.HCM, Nam tdong Khmer) va 34
Truong Trung cap Phat hoc, phia Bac c6 06 Truong (Tp. Ha Noi, Hai Phong, Nam
Pinh, Hai Duong, Bac Ninh, Bac Giang), phia Nam c6 28 Truong (Tp. H6 Chi
Minh, Thira Thién Hué, Da Nang, Can Tha, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh,
Phd Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan, Lam Déng, Ba Ria - Viing Tau,
Dong Nai, Long An, Tién Giang, BDong Théap, Vinh Long, Tra Vinh, Bac Liéu, Séc
Trang, An Giang, Binh Duong, Kién Giang, B&€n Tre, Gia Lai, Tay Ninh va Quang
Tri.

V&i chua truang sap nhap don vi hanh chinh, viéc diéu chinh t6 chitc GHPGVN Ia
can thiét dé bao dam phu hgp véi mo hinh chinh quyén, nadng cao hiéu qua hoat
dong phat su va téi uu ngudn luc quan ly. Gilr viing tinh ké thlra, khong lam
gian doan céac phat su.

Tang cuong hiéu qua quan ly, gidm thi€u bd may cong kénh. Thong nhat mé
hinh t6 chirc phu hgp véi mo hinh hanh chinh méi ctia Nha nudc.

Khi céc tinh sdp nhap, Ban Tri su cla tinh mdi sé dugc tai co cau véi s6 lugng
thanh vién hgp ly, d@m bao su dai dién cua cac thanh vién cd.
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Bén canh dé, véi chu truong sdp nhap tinh, mot s6 Truong TCPH cé thé dugc
hop nhat dé téi uu hdéa nguédn luc dao tao.

Dé xuat Phuong an sap nhap cac Truong TCPH sé dugc thu gon lai thanh 3
mién: Bac, Trung, Nam. Mo6i mién sé& dat tru sé tai mét Trudng TCPH cé quy mb
I6n, c6 truyén théng dao tao lam nong cot. Cac co sa cii cé thé chuyén déi céng
nang thanh trung tdm tu hoc ngan han hoac 16p hoc chuyén dé. Ung dung céng
nghé so trong giang day dé ho trg hoc vién khong phai di chuyén xa.

Viéc sdp nhap Ban Tri su cac tinh va Truong TCPH theo md hinh cai cach hanh
chinh cGa Nha nudc la xu hudng tat yéu nham tinh gon bd may, nang cao hiéu
qud hoat dong phat su va quan ly gido duc Phat gido. Tuy nhién, can cé 10 trinh
ré rang dé dam bao su 6n dinh va thich &ng kip thoi.

Pé xuat hop nhat cac co quan bao chi cua Gido hoi

Trong boi cdnh chuyén déi s6 va yéu cau tinh gon bd may theo chu truong
chung cta Nha nudc, hé thong bdo chi Phat gido Viét Nam cling can cé su diéu
chinh dé phat huy hiéu qua hoat dong, ddm bao tinh théng nhat, chuyén sau va
phu hgp vGi nhu cau thuc tién. Hién nay, Gido hoi Phat gido Viét Nam (GHPGVN)
dang quan ly nhiéu co quan bdo chi, bao gobm bdo in, tap chi, kénh truyén hinh
va cac trang thong tin dién t&, moi don vi déu co vai tro va thé manh riéng. Tuy
nhién, su phan tan vé quan ly va ndi dung doéi khi khién viéc t6 chirc van hanh
chua dat dugc su dong bd cao nhat.

Vi vay, viéc sap x€p, kién toan hé théng bdo chi Phat gido khdng chi nham tinh
gon bd may, nang cao hiéu lyc quan ly ma con gilp tap trung nguon luc, nang
cao chat lugng ndi dung, mé rong pham vi dnh hudng cla truyén thong Phat
gido. Dé an nay dé xuat mo hinh tai cau tric theo hudng tap trung hon, trong
dé:

+ Ban Théng tin Truyén théng Trung uong GHPGVN sé quan ly tat ca cac
an phdm béo chi cia Gido hoi.

Khoi truyén hinh va trang tin dién t& gom Ké&nh truyén hinh An Vién, Phat su
Online (phatsuonline.vn); Céng théong tin Phat gido Viét Nam
(phatgiao.org.vn).....

Théng nhat & dong bd théng tin: Tranh phan tan, chong chéo trong quan ly,
dam bao ndi dung truyén thong didng chu truong, dudng hudng cla Gido hoi;

Tan dung ngudn luc hiéu quad: K&t ndi nhan su, co sd vat chat, céng nghé truyén
thong dé€ nang cao chat lugng ndi dung va thich &ng véi xu hudng soé hoda;
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Khang dinh vai tro chinh danh cua Gido hdi: Tranh su chi phéi tir bén ngoai, gilr
viing dinh hudng truyén thong, bao vé tinh chinh théng cta thong tin Phat gido;

Hoc hdi mé hinh quéc té: Nhiéu t6 chic ton gido I6n trén thé gidi da thong nhat
truyén thong dudi mét co quan trung uong dé€ dinh hudng va diéu phéi thong tin
chat ché.

+ Bao Giac Ngo thudéc BTS GHPGVN Thanh phd H6 Chi Minh sé chuyén sang
truc thudc Gido hoi Phat gido Viét Nam, cac Tap chi Nghién c(u Phat hoc, Van
hdéa Phat gido, Phat gido Nguyén thay....sé dugc xay dung thanh cac Chuyén dé
thudc bao Giac Ngo.

Théng nhat hé théng bao chi Phéat gido: Giup thong tin dugc dinh huéng ré rang,
tranh trung 1ap ndi dung va dam bao su déng bd trong truyén théng cta Gido
hoi;

Nédng cao chét luong chuyén sdu: Khi cac tap chi trd thanh chuyén dé, moi
mang ndi dung dugc phat trién cé trong tdm, phuc vu sau sac hon nhu cau
nghién clu va hoc thuat;

Khang dinh vai tro cda Bdo Gidc Ngd: La td bdo 1au ddi va uy tin, Bdo Gidc Ngd
dai dién chinh thirc cho Gido hoi, ddm bao truyén tai chinh xac, kip thoi cac
théng diép va chu truong;

Day khoéng chi la moét su thay d6i vé co cdu té chic ma con la mot budce tién
guan trong trong viéc hién dai héa bao chi Phat gido, gilp truyén tai gido ly va
gia tri dao dic Phat giao mot cach hiéu qua hon, phu hgp véi thoi dai va dap
(ng tot hon nhu cau cda tang ni, phat t& va céng chiing quan tam.

Két luan

Tinh gon bé may hanh chinh khéng chi la xu hudng tat yéu ma con la nhu cau
thuc tién dé GHPGVN hoat déng hiéu qua hon trong thoi dai méi. Tuy nhién,
viéc thyc hién can cé su can nhac ky ludng dé vira ddm bao tinh chuyén sau
cla tung linh vuc, vira téi uu hda nguon luc.

Néu cé 16 trinh hgp ly va su dong thuan tir cdc cép lanh dao, viéc tinh gon bd
may sé gilp Gido hdi van hanh chuyén nghiép, khoa hoc hon, déng thai gilt
virng cac gia tri cot 16i cia Phat gido trong viéc phung su dao phap va dan toc.

Tac gid: Tran Méng Tuéng
Ghi chu: Bai viét chi la mét phuong an goi y, thé hién géc nhin ca nhén, cach

hanh véan va lap luén riéng cda tac gia. NOi dung bai viét khéng phdi la chu

Goi y phuong an tinh gon bdé mdy hanh chinh Gido hoi Phat gido Viét Nam
https://www.tapchinghiencuuphathoc.vn/goi-y-phuong-an-tinh-gon-bo-may-hanh-chinh-giao-hoi-phat-giao-viet-nam.html



truong, quan diém cua Gido hdi Phét gido Viét Nam hodc co quan quan ly Nha
nudc vé Tén giao.




