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Thién gia Harari tai Davos 2026: Ai la ké nhap
cu trong thé gidi Al?

IS\ By Se ISl 09:37 22/06/2026

Hay nhin lai lich s&: Moi xa hdi, moi qudc gia déu phai tu minh quyét dinh xem
ai dugc phép budc qua bién gidi, budc vao dudi nhiing diéu kién nao va sé h(tu
nhitng quyén han lan trach nhiém gi!

Tai khan phong Davos 2026, toi da ddng lang ngudi khi lang long nghe nhing
|6i nhu thic tinh tir Thién gid Yuval Noah Harari. La m6t ngudi danh tron ca
cudc doi dé nghién clu, suy ngam va viét vé Tri tué nhan tao (Al), tdi c& ngd
minh da hi€u thdu moi kich ban cta tuong lai. Nhung khong! Nhiing chia sé cua
ong da giang mot don manh mé, pha tan moi tu duy 16i mon trong toi.
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¢ | Annual Meeting Davos 2026

GS Yuval Noah Harari phat biéu tai dién dan
Kinh té Thé gidi Davos 2026:

Al sap tao ra 2 cudc khing hoang cho mai
qudc gia: khung hoang ban sac va “nhap cu”

Thién gid Harari khong dén Davos dé lap lai nhitng bai ca quen thudc vé nang
suat hay téc do ty déng héa. Ong ding d6, nhin thang vao ching ta va dat ra
mot cau hdi nhirc nhéi, xody sau vao tam can: Liéu nhan loai cé dang mdng
du? Liéu chdng ta c6 dang budc v6 dinh vao moét ky nguyén ma & dé, chinh con
ngudi lai am tham, tu nguyén tu bd th vi khi toi thugng, thi lgi thé duy nhat
da ting lam nén vi thé doc tén va linh hon cda chung ta trén hanh tinh nay?

Loi mé dau cda Thién giad Harari ngan gon, gian don, nhung né nhu moét con dia
chén dao 16n hoan toan tu duy cua thé gi¢i. Ong tuyén bé: “Piéu téi quan trong
ching ta phdi khac cét ghi tdm vé Al: N6 chua bao gid la mét céng cu tam
thuong. N6 la mét thuc thé chd déng! N6 cé thé tu hoc hdi, tu tién hda va tu
phéan quyét tuong lai cda chinh né!”

Ngay sau dd, 6ng tung ra mét phép an du sac lem, bé gay hoan toan bau khéng
khi lich thiép, xa giao cta ca hoi trudng Davos: “Mdt con dao chi la c6ng cu. Ban
cam nd lén dé thdi mét dia salad ngon lanh, hay dé tudc doat mang séng cua
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ké khdc - quyén sinh sat dé nam trong tay ban. Nhung Al thi khac! Al la mét con
dao biét tu duy. N6 sé tu minh quyét dinh: Hom nay né phuc vu mét bira an,
hay hém nay nd sé thuc hién mét vu tham sat!”

Tai sao cach dat van dé nay lai la mot hoi chudng cdnh tinh téi quan trong? Bai
vi t&r binh minh cda lich st cho dén nay, toan bd hé théng luat phap, quy tac va
nén tdng dao dic cla nhan loai déu van hanh dua trén mot truc xuong séng
duy nhat: Con nguoi lam chu - Céng cu phuc tung! Con ngugi ra quyét dinh -
Co6ng cu thuc thi!

Nhung luan diém chan doéng clda Thién gid Harari da phoi bay moét sy that tan
nhan: Al dang dap tan truc xuong song do! Mét khi méi quan hé ngan nam nay
dé v8, moi mo hinh quan ly, moi quy ché phéap ly va tham chi cd niém tin cét 10i
gira ngudi véi nguoi sé lap tic lung lay, sup dé nhu nhitng quén bai domino!

Khi tac nhan sang tao biét néi doi

DE& bdc tach ban chat cia méi de doa nay, Thién gid Harari da dat 1én ban nghi
su ba dac tinh chi mang. Ba dac tinh ma theo 6ng, chinh la ranh gigi do tach
biét hoan toan Al ra khoi tat cd nhitng céng cu thé so ma nhan loai tirng ché tao
trong suot hang van nam qua!

* Thit nhat dac tinh chi mang: Tinh chi ddng tuyét doi! Al khéng phai la m6t
c6 may vo tri cho doi Iénh bam. N6 c6 khd nang tu hoc hai, tu thich nghi va tu
bé 1ai hanh dong ma khéng can bat ky moét cai chi tay hay chi dan ting budc
nao tu con nguoi!

* Tha hai, vii khi dang sg nhat cua Al chinh la: Nang luc sang tao vo han!
H&y lang nghe 16i canh bdo tur Thién gid Harari: “Al 1a mdt con dao biét dé ra
nhimng con dao méi! N6 tu minh sang tac &m nhac, tu bao ché thuéc men va tu
tao ra nhimg déng tién té mai”.

Nhung xin hay tinh tdo, di€m mau chét & day khong nam & hai chir ‘mdéi mé'.
Céi gid thuc sy nam & mét téc dd dién cudng, vuot ngoai moi quy luat vat ly
thong thuong! Mot hé théng cé thé tu sinh ra cadc cong cu mdi, thi cling thiua
khd nang tu tao ra nhimng |6 héng chét nguoi méi, nhitng cai bay thao ting mdi
va nhiing dang thdc phic tap méi - san sang nghién nat va vuot ra ngoai moi
tam kiém soat ciia nhan loai!

* Thi ba, va ciing la su that den toi, ddng bat an nhat: Al da biét déi tra
va thao tdng! Hay nhin thang vao thuc té tan khéc ma Thién giad Harari da vach
tran: “Bén ty nam tién hdéa vi dai dé ching minh mét quy ludt sinh tén: Bat ky
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sinh vat nao muén séng sét déu phai hoc céch Itra loc va thao tung. Va chi can
bén ndm ngdn ngdi vira qua, cac hé théng Al da chimg minh diéu nguoc lai mot
cach kinh hoang: Chung d& bat dau hinh thanh y chi sinh ton, tu dung nap
nhirng thoéi hu tat xdu va thuc su' lam chud nghé thuat déi tra!”

Ban khéng can phai tin tuyét doi vao ting cau tung chir trong [0i tuyén bo ay thi
ma&i cam nhan dugc nbi sg hai dang can ké. Bai vi thuc té€ dang phai bay mét vi
khi hay diét méi: Kha nang thao ting ngén nglr & quy mé dai chdng! Chinh thu
guyén nang nay sé lat nhao hoan toan moi cuc dién an ninh trén toan cau.

Hay th tudng tugng: Mot ké Itra ddo sting s6 bang xuong bang thit, dau muu
mo dén dau, cling chi da stic giang bay vai chuc nan nhan cung ldc. Nhung mot
hé théng Al? N6 cé thé bla vay, thao tdng hang triéu con ngudi trong cuing mot
tich tac! Pang so hon, n6é khéng néi mot bai van mau. N6 sé hiru cai dau lanh
dé lién tuc ‘doc vi’ tam ly, lap tdc bé lai va tinh chinh ting cau ch{r dua trén
nhing gi mang lai hiéu qua san moi cao nhat!

Cudc chién gianh giat linh hon cua giong loai tu duy

Thién gia Yuval Noah Harari 1ap luan rang: “Chinh niém tin sat da vao nang luc
tu duy téi cao la chiéc vuong mién gidp con ngudi tu phong minh lam ba chu
ctia hanh tinh nay”. Nhung ngay tai Davos, 6ng da thuc hién moét cli chuyén
minh ngoan muc - dich chuyé&n can can tu nhiing rai ro ky thuat don thuan sang
bai todn ban sac c6t 18i. Ong budc chidng ta phai nhin sdu vao guong dé mé xé
mot su that buobt gid vé cai goi la: Su doc ton cua loai nguoi!
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Nhung gio day, hady thic tinh di! Mot thuc thé bong téi dang tréi day vaéi quyén
nang tu duy - hoac it nhat, né dang ph6 dién mét bé ndo biét tu duy vuot troi
hon tat ca ching ta! Néu tu duy chi don thuan la ‘sap xép cac tir ngir va cac thé
ngdén nglr theo mét trat tu hoan hao’ nhu cach dinh nghia clda Thién gid Harari,
thi Al da chinh thic vugt mat phan I6n nhan loai.

Va hay nghe 6ng dua ra mot bang chirng day mia mai nhung cay dang: ‘Al chac
chdn thira khd nang dé tuyén ngén mot cdu sam truyén rang: Al tu duy, nén Al
ton tai!l’

Chinh diéu nay da day nhan loai vao mot ho sau ludng nan vé triét hoc - mot
nghich ly vira mé hoac, vlra dang sg dén rung minh! Hay th ding lai moét giay
va tu quan sat chinh tam tri cda ban: Khi ban tu duy, diéu gi thuc sy dang dién
ra bén trong do?

Doi véi phan I6n ching ta, tu duy chi la mét dong chdy vo hinh, noi nhitng tu
nglt bat chgt hién 1én, tu nhao nan, tu sap x€p thanh cau cu va lap luan. Ching
ta 1am tudng minh la chd nhan cda dong suy nghi bang ngén tu d6. Nhung hay
tra 16i t6i: Nhirng tir nglr d6 tir ddu ma ra? Tai sao ngay trong tich tac nay, ban
lai nghi dén tur nglr nay ma khoéng phai la mot tir nglr khac? Cau trd 16i la: Ching
ta hoan toan mu tit! Chiang ta thuc su khong hé biét!

Thién gid Harari da vach tran moét thuc té khéc liét: “Hay nhin thang vao su thét
tan nhan nay: Xét vé khia canh sap xép tir ngir, Al da tu duy vuot trdi hon réat
nhiéu ngudi trong chidng ta. BE roi, mét quy ludt tat yéu day dang so sé dién ra:
Bé&t cir thir gi dugc cdu thanh tir tir ngilr - tat ca déu sé bj Al nuét chung va tiép
quan hoan toan!” LGi két luan ctia 6ng danh thép va khong thé lay chuyén.

BGi vi, mét khi Al lam chu dugc ngdn tlr, né sé nam gilr chiéc chia khoda toi
thugng! Chiéc chia khda dé van hanh, dé diéu khién, va dé tai cau truc lai toan
b6 thé gidi ctia ching ta!

Linh vuc vuot ra ngoai ngon tu

Néu théng diép cla Thién gid Harari chi don thuan la Al sé thay thé con nguoi,
thi thé gidi nay da qua don gian! Khong! Ong da vach ra mét 1an ranh sinh tl
sau sac hon thé: B4t chap moi quyén nang ma Al dat dugc trong ngdén nglr va
logic, chdng ta van cé mot diém tua viing chac - hoan toan khong cé mot bang
chiing nao cho thay, cd may vo hon ay cé thé cam nhan dugc bat ci diéu gi!

H&y suy ngam vé diéu nay: Al c6é thé quét qua hang triéu kho dir liéu dé dét nén
mot dinh nghia hoan hdo nhat vé tinh yéu. N6 cé thé viét nhirng van tho tinh
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lang man hon bat ky dai thi hao nao! Nhung tat ca chi la nhitng thuat toan lanh
lung x& ly ngdn tr vé cam xuc, ch& ban than ndé hoan toan khong thé trai
nghiém cdm xuc! Bay chinh la giéi han dd, la bic tudng kién c6 ngan cach gilra
mot c6 may sao chép hoan hdo va modt con ngudi bang xuong bang thit biét
rung dong!

Xem Al nhu moét dong ngucoi nhap cu

Thién giad Harari da dua ra moét hé quy chi€u day an tugng khi dinh nghia Al nhu
mot lan séng nhap cu ki€u méi. Ong thang than phat biéu truéc céng ching:
“Qudc gia cua cdc ban sé sém phai déi mat véi mét cudc khing hoang ban sac
trém trong va mot cudc khung hodng nhdp cu sdu sdac. Hdy nhd rang, nhimnmg
nguoi nhép cu 1an nay sé khéng phai la con nguoi cdp bén trén nhimg chiéc
thuyén mong manh, cling khéng phai la nhitng ké cé gang vuot bién trong dém
toi'.

Vay ho la ai? D6 chinh la hang triéu, hang ty thuc thé tri tué nhan tao dang tran
vao doi séng! Mét mat, ho mang dén nhiing phép mau vé y té, nhimng budc dét
pha vé gido duc, va moét ndng luc van hanh ky thudt vuot tréi vuot xa con nguoi.
Nhung mat khac, ho kéo theo nhirng thach thic phurc tap chua ting cé! Phép so
sanh chdn déng cda Thién gid Harari da 16t tran mét su that: Al khéng don
thuan la mét céng cu - né la mét lan séng di cu dai chung, 14t nguoc moi gia tri
va tai dinh hinh lai tdn géc ré x4 héi cda chung ta!

Nhung héy tinh tdo dé nhdn ra mot su that: Tat ca nhirng ndi so héi, nhitng mai
lo ngai I6n nhdt cda chung ta vé lan séng nhdp cu con ngudi - chdc chdn, sé lap
lai chinh xdc véi lan séng nhép cu Al! Nhitng hé théng nay sé can quét va cudp
di céng an viéc lam cua hang triéu lao déng! Chung sé xam nhap va dao 16n
hoan toan nén van hda, tir nghé thuét, tén gido cho dén nhing rung déng
thiéng liéng nhat cda tinh cam con ngudi! Va dang sg hon ca: Chung mang mét
long trung thanh chinh tri ddy hiém hoa! Chung sé khéng phuc vu dat nudéc cua
cac ban, khéng phuc vu nhédn dén cua cdc ban, ma sé phuc tung vé diéu kién
cho cac siéu tdp doan céng nghé, hoac cac thé luc chinh tri tai Trung Qudc va
Hoa Ky!”

Loi chat van cac nha lanh dao

DUng trudc nga ré sinh tlr ay, Thién gid Yuval Noah Harari da dat ra moét cau hdi
toi quan trong, mét cadu hoi budc moi nha 1anh dao trén thé gidi phai giat minh
tinh giac: “Liéu qudc gia cua cac ban cé dam céng nhén Al la mét phdp nhén
hop phap hay khéng? D&y khéng con la cdu chuyén vé mét céng cu phdan mém
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hé tro ky thuét! Khéng! Py la cdu chuyén vé tu cach phap ly, vé trach nhiém
phép ly cia mét thuc thé déc 1ap! N6 doi hdi ching ta phai chudn bi ngay tir
hém nay dé& déi dién véi mdt con dia chdn sdu sac chua timg cé trong lich su
nhan loai!”

Tai sao cau héi ay lai dang sg dén thé? Bai vi 6ng da vach ra mét lan ranh phan
biét cuc ky c6t 16i! Phai, cac hé thong Al ré rang khéng phai la con ngudi theo
nghia thong thuong. Ching khéng cé xuong thit, khong cé co thé, va hoan toan
khong cé tdm tri! Nhung hdy nhé rang: M6t phap nhén lai [a moét cau chuyén
hoan toan khac! Day la mot thuc thé dugc luat phap téi cao céng nhan! Mot khi
c6 tu cach phap nhéan, ching sé nghiém nhién sd hlru nhilng quyén han téi
thugng: quyén nam gilr tai san, quyén ding ra khai kién, va tham chi - la quyén
tu do ngén luan!

Nhin lai lich s, viéc trao tu cach phdp nhan cho cac thuc thé phi nhan loai
khong phai la diéu méi mé. Cac tap doan I6n von da la phap nhan & nhiéu quéc
gia. Tai New Zealand, nhirng con séng linh thiéng da dugc luat phap céng nhan
la phap nhan. Tai An DY, ngay ca cac vi than cling dugc nhan dién nhu vay!
Nhung hay tinh tdo dé€ nhin ra su that nay: Tat cd nhiing diéu dé tur trude dén
nay - vinh vién chi la nhitng ‘hu cdu phdp ly’! Trén thuc té, khi mot tap doan
quyét dinh thau tdm mot céng ty khac, quyét dinh dé t6i hau van duoc dua ra
bdi bé ndo va trdi tim cdia nhitng gidm doc diéu hanh la con ngudi, ch tuyét doi
khong phai do chinh céi bédng hu vd cla thuc thé tap doan dé thuc hién!

Nhung Al sé 1at ngugc toan bd thuc té dd! Thién gid Harari vach tran mot su
that chan dong: “Khéng giéng nhu nhitng con séng vé tri hay cdc vi than trong
tdm tudng, Al thuc su c6 thé tu minh dua ra quyét dinh!” Hay tudng tugng mot
ngay mai rat gan, ching sé tu nam gilr chia khéa quan ly tai khodn ngan hang,
tuy minh dam don khéi kién ra toa, va tham chi - tu van hanh cd mot dé ché tap
doan khong 16 ma khéng can dén bat ky mét gidm déc diéu hanh, mot c6 dong
hay mot con ngugoi Gy thac nao! Con nguodi ching ta, khi ay, chinh thic bi gat ra
ngoai lé!

Dén day, Thién gid Harari da day chdng ta vao chan tuong véi mot kich ban den
toi va nghet thd! Hay tudng tugng: Quéc gia cua ban kién quyét néi ‘Khéng!’,
kién quyét tir chéi trao tu cach phdp nhan cho mady méc. Nhung & bén kia dai
duong, nudc My - nhan danh viéc ndi I6ng quan ly va gidi phdng thi trudng - lai
ma toang canh clra, cap quyén céng dan phap ly cho hang triéu hé théng Al! Dé
réi, hang triéu ‘tdp doan ma thudt thuét toan’ ay lap tdc ra doi, can quét khap
hanh tinh! Cau hdi chi mang dat ra la: Liéu ching ta c6 du suc, cé du ding khi
dé dung I1én mot burc tuong Ita, ngan chan hoan toan cac dé ché Al cia My hoat
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dong trén chinh 1dnh thé ca minh hay khong?!

Con 4c mong thuc su van con & phia trudc! Diéu gi sé xdy ra néu cac hé théng
Al nay ty minh phat minh ra nhirng cong cu tai chinh siéu hiéu qua, siéu phtc
tap - nhitng ma tran tién té vuot ra ngoai moi gigi han nhan thic ciia con ngudi,
khi€n ching ta hoan toan bat luc trong viéc quan ly? Ping trudc vuc tham ay,
ban sé chon con dudng nao? Ban sé nham mat mé cla thj truong, dau hang
trugc th& 'thuat phu thay tai chinh' ddy ma mi ma minh khéng thé hiéu néi?
Hay ban sé diing cdm doéng cla, chap nhén bi cé 1ap va ngat két n6i hoan toan
khdi hé thong tai chinh quyén luc cda nudc My?! Bay khong con la mot lua chon
kinh té - day la canh bac dinh doat su sinh tén clla mot quoc gia!

Nhiing cau héi nay nghe cé vé giong nhu mét bd phim khoa hoc vién tudng xa
x0i diing khong quy vi? Nhung khéng! Diém mau chét cia Thién gia Harari la &
mot vai linh vuc, ching ta thuc su da budc qua diém bung phat tir 1au réi! Hay
thirc tinh trudc thuc té nay: Trén cédc nén tdng mang xa hoi, cac bot Al da va
dang thao tang, hoat dong nhu nhiing thuc thé ddc 1ap sudt mot thap ky qua!
Néu ngay hém nay, ban chot nhén ra va thét 1én rang khéng nén déi xr véi Al
nhu mot con nguoi trén khéng gian mang, thi xin chia buén: Dang ra, ban phai
hanh dong tr 10 nam trudc roi!

Thay cho loi két tur hdi truong Davos

Kinh thua quy vi, hdy nhin vao chinh khan phong nay! Dién dan Davos dugc xay
dung trén moét niém tin sat da: Rang tir nglt dinh hinh nén thuc té! Rang doi
thoai va su thuyét phuc cé thé dinh hudng ca thi truong 1&n nén chinh tri toan
cau! Nhung bai phat bi€u clha thién gid Harari d& gidng mét don chi mang,
thach thac tan géc ré giad dinh kinh dién d6! Ong cdnh bao ching ta mot su that
nghiét nga: Néu Al tré thanh bac thay ki€m soat ngén tu, thi lgi thé doc ton cua
con nguai - th& vi khi téi thugng tiing gilp ching ta xay dung nén cac thé chg,
luat phap, nén kinh té va ca nhirng huyén thoai vi dai chung cla nhan loai - sé
chinh thic bi x6i mon va sup dé!

Kinh thua quy vi, sau tat cd nhirng héi chudng canh béo, diéu dong lai trong toi
sau sac nhat khéng phai la mot cau trich dan cu thé, ma chinh la ham y chan
dong phia sau nd! Rui ro thuc sy cda nhan loai khong phai la viéc may moéc mot
ngay nao dé sé biét tu duy giong nhu chidng ta. Khéng! Rui ro thuc su, bi kich
thuc su la viéc chidng ta da tu tay xay dung nén moét thé gidi noi tu duy bang
ngon tir la da dé nam gilr quyén luc toéi thugng. DE réi sau do, ching ta lai té ra
ngd ngang, lai bang hoang ding nhin nhiing bac thay kiém soat ngdn ti ki€u
méi - nhitng thuat todn vo hon - bat dau ty tay viét nén tuong lai cho chinh
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chung ta!

Va day, chinh la ly do vi sao phép an du vé lan séng nhap cu cua thién gia
Harari lai gid tri va h(ru ich dén thé! Hay nhin lai lich s&: Moi xa h6i, moi quéc
gia déu phai tu minh quyét dinh xem ai dugc phép budc qua bién gidi, budc vao
dudi nhitng diéu kién nao, va s& hiru nhitng quyén han |1an trach nhiém gi! Lan
song Al chac chan sé tran dén - nd la bat kha khang! Cau hoi chi mang dat ra
truéc mat chdng ta lGc nay la: Liéu ching ta cé da tinh tdo dé tu thiét 1ap cac
quy tac khi quyén quyét dinh con nam trong tay, hay ching ta sé cam chiu
buéng xudi, dé cho nhitng ké di nhanh nhat, nhiing tap doan céng nghé quyén
luc nhat quyét dinh thay cho s6 phan cua tat cd phan con lai?!

Bdi vi, néu ngay hom nay ching ta van tiép tuc bat déng va khéng hanh dong,
thi quyét dinh quan trong nhat dinh doat vdn ménh nhan loai - c6 1€, da dugc
dua ra thay cho ching ta tu 1au roi! Hay tinh tdo d€ nhan ra: Ké dua ra quyét
dinh ay khéng phai la cac c tri, khong phai la cdc nha lanh dao quyén luc ding
trong khdn phong nay! Khong! Quyét dinh dé dang bi dinh doat béi chinh quan
tinh phat trién dién cudng cla cac hé thong tu hoc hoi, tu thuyét phuc, va tu mé
réng quy mo - nhitng c6 may thuat todn dang lao di véi téc do kinh hoang, v&
vun moi ranh gidi, va vuot xa bat ky thé ché nao cla con ngudi ting dugc thiét
ké dé€ kiém soat!

Poi nét vé tac gia

Bernard Marr la nha tuong lai hoc va chuyén gia dan dat tu tudng hang dau thé
gidi trong giao thoa gilta kinh doanh va c6ng nghé. Ong theo duéi s ménh (ng
dung cong nghé dé nang cao chat lugng cudc sé6ng con ngudi. Trong su nghiép
cla minh, 6ng da viét hon 20 cuén sach dat gidi thuéng, c6 van cho nhiéu to
chirc 1én toan cau va la cay bat thuong xuyén cua Forbes. Hién tai, 6ng thu hut
5 triéu ngudi theo doi trén cac nén tdng s6 va thudc top 5 nhan vat dnh huéng
nhat gidi kinh doanh do LinkedIn binh chon.

Tac gia: Bernard Marr/Viét dich: Thich Van Phong

Nguon: bernardmarr.com

Thién gia Harari tai Davos 2026: Ai la ké nhap cu trong thé gigi Al?
https://www.tapchinghiencuuphathoc.vn/thien-gia-harari-tai-davos-2026-ai-la-ke-nhap-cu-trong-the-gioi-ai.html
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