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Ngudi cé XA thi lam ma khdng can ghi cong, giip ma khong mong dén dap, dau
ma khdéng oan gian.

Tac gid: ThS. Nguyén Hoang Hanh
Phé Vu trudng Vu Tuyén truyén cong tac dan toc, tdn gido - B6 Dan tdc va Ton
giao

Tém tat: Bai viét la diém két tinh tu tudng va cao trao dao ly trong chubi
chuyén dé Phat hoc Gng dung “TU - Bl - HY - XA”, tap trung khao ludn chiéu
sau hoc thuat va Gng dung chinh tri - x& hdi cda XA trong bdi cdnh quéc gia
dang d6i mat vdi tién trinh déi méi sang tao, phan cuc cdm xuc va ap luc da
chiéu tUr thé gidi bat dinh.

Tac gia tiép cadn XA khong chi nhu mot phdm chat cd nhan, ma nhu mot néng
luc tri quéc mém, cé khd nang gilr thang bang long dan, xoa dju cuc doan, diéu
hoa cam xuc céng dong va kién tao bau khi dao ly gitra nhirng giang co cla lgi
ich va san han.

Bang lap luan giao thoa gilra triét hoc Phat gido, chinh tri hoc cam xuc va khoa
hoc thiét ké chinh sach, bai viét kién nghi xay dung mo6 hinh chinh tri cam
thong (compassionate governance) va chi s6 T bi xa hoi (Social Compassion
Index - SCI) nhu nhitng cdng cu méi dinh hinh nén dao ly céng céng Viét Nam
thoi hién dai.

Trén tinh than d6, XA dugc dé xudt nhu tru cot tinh than - dao ly - thé ché, du
strc gilr 1ay quéc gia khi cac cong cu hanh chinh - phap ly khéng con du do6 mém
d€ cdm hda. XA khong con 1a phadp mén tu hanh tinh tai, ma 13 ndng luong tai
thiét ban sac va phuc sinh niém tin céng dan trong mot quéc gia biét dan dao
bang long ngudi.

Tu khoa: XA; TU - Bi - Hy - Xa; Phat hoc (ng dung; Chinh tri cdm théng; Tri
quéc mém; Dao ly céng cong; Chi s6 TU bi xa hoi; Chinh tri cdm xUc; Quoc gia
nhan ban; Tai thiét niém tin xa hoi.
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Abstract: This paper marks the philosophical and political climax of the applied
Buddhist series “Loving-kindness - Compassion - Sympathetic Joy -
Equanimity,” offering a profound analysis of Equanimity (X&) as both an ethical
ideal and a strategic instrument for national governance in the face of modern
crises.

Rather than treating Equanimity as a solitary spiritual attainment, the author
reframes Xa as a soft power of statecraft—a moral capacity to stabilize public
emotion, moderate extremism, and harmonize collective life amidst
fragmentation, mistrust, and emotional saturation. Drawing from Buddhist
philosophy, affective political theory, and public policy innovation, the paper
introduces a Compassionate Governance paradigm, alongside the Social
Compassion Index (SCl), as novel tools to institutionalize the Four
Immeasurables within civic life, administrative ethics, and national identity.

Ultimately, the paper proposes Xa as the backbone of a moral-political
infrastructure, capable of sustaining a nation's spiritual poise and ethical
resilience in an age where technical solutions alone cannot reconcile fractured
societies. Xa is no longer passive renunciation—it becomes a transformative
force of national restoration and collective awakening, vital for guiding Vietnam
toward a compassionate and sustainable future.

Keywords: Equanimity; Loving-kindness - Compassion - Sympathetic Joy -
Equanimity; Applied Buddhism; Compassionate governance; Soft power in
statecraft; Moral public sphere; Social Compassion Index (SCIl); Emotional
politics; Humanistic nation-building; Rebuilding civic trust.

Loi dan

Cé nhing con bao khong néi Ién tir thién nhién, ma tir Iong ngudi. Va c6 nhiing
dé v6 khong dén tir chién tranh, ma tu sy bat luc cda tdm khong thé gilr thang
bang. Thé giéi hdm nay khoéng thiéu théng minh, nhung lai qua it binh tinh.
Ngudi ta biét nhiéu th&, nhung lai it khi biét dirng. Chung ta véi vang chia phe,
day nhau vé phia bén kia cia mét ranh gigi vd hinh: ding - sai, phai - trai, thién
- &c, cli - mdi... Va trong con l6c cla lap truong, ai gilr dugc trai tim khong rung
dong, ngudi ay tré thanh thi€u s6. M6t thi€u sé quy gid - nhung thudng bi hiéu
lam.

X& hoi hién dai gibng mot ddm déng thi€u can bang cam xuc.

Khi mang xa hoi tré thanh phap dinh, binh luan tré thanh ban an, va cadm xuc
chua chin da bi dem thiéu trén bép than du luan... ta thay ré diéu gi dang thiéu:
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mot trang thai tam biét buébng ma khéng budng xubi, biét ding ma khoéng nga,
biét gilt ma khoéng gilr chat d&n muc vd nét.

Trong T& v luong tdm, TU md canh ctra 1ong, Bl rét dong nuéc thuong yéu,
HY th&p nu cudi thién cdm, thi XA chinh 14 nén méng khién tat ca khong bi sup
dS. XA 1a cai neo cudi cung, 1a khodng ding gitta hai hoi thé, 1a céi tinh trong vii
diéu doi séng. Khong cé XA, long tét c6 thé bi loi dung. Khdng cé XA, tinh
thuong cé thé héa dinh méc. Khong cé XA, niém vui cé thé bi cudn thanh hoan
hi gid tao. Chi khi cé XA, tat cd nhiing diéu dep méi tré nén trong sang - bén
viing - khai phéng.

Bai viét nay khdng ban dén XA nhu mot bai phdp xa xoi trong chuia. Ma 13 XA
trong dai - khi ban bi xic pham, ban cé git dugc tam khong thu?

Khi ban bi hi€u 1am, ban c6 thé mim cudi ma khéng can thanh minh?
Khi ban ching kién bat cong, ban biét cach hanh déng ma khéng nudi han?

Va khi cd mot xa hdi day xung doét, cuc doan, ran nit niém tin... liéu mot quoc
gia c6 thé XA?

Khong phai dé ding ngoai, ma dé ding ving.

Khong phai dé€ quay lung, ma dé budc téi bang tam khéng chao dao.

Hinh anh chi mang tinh chat minh hoa (suu tam).

1. XA trong hé théng Ta v6 luong tam

1.1 XA la gi? Pinh nghia tu Kinh van va tué giac Phat hoc


https://tapchinghiencuuphathoc.vn/phuong-phap-va-loi-ich-khi-thuc-hanh-thien-tu-vo-luong-tam.html

“Upekkha” trong ti€ng Pali cé nghia la “nhin mét cach binh than” - “tdm khéng
léch”. Nhung dé khéng phai la cdi nhin lanh lung, ma la cdi nhin tu bi da duogc
toi luyén dén tan cung, dé trd thanh tinh thic bat dong gilta mudn diéu dong
loan.

Trong Tang Chi B6 (AN 6.13) day: “Cldng nhu mat dat, ngudi cé tdm xa khéng
0an hén ai. Cling nhu ao ho trong tréo, ngudi dy cd 10i nhu hoa, djiu mat.”

XA 13 hinh thai t&m linh cla dai dia: bao dung, bén viing, khéng tranh luan véi
c6 rac, khoéng tranh gianh véi gidong to6. Nhing ai thuc hanh Tt - Bi - Hy ma
khong tién dén XA, sé& dé bj tén thuong, dé roi vao dinh mac cla “ngudi Iam
viéc thién nhung mong duoc hiéu”. Ngudi cé XA thi lam ma khdng can ghi céng,
gilp ma khéng mong dén dap, dau ma khong oan gian.

1.2 Vi sao XA la dinh cao trong T vé luong tam?

Trong bén vo lugng tam (Brahmavihara), ba tam dau tién la:

TU (Metta): thién chi, mé 1dng vo diéu kién

Bl (Karuna): déng cam, mudn giadi thoat khé dau cho tha nhan

HY (Mudita): mimng cho ngudi khac, hoan hy trong thanh tuu ctia ngudi

Nhung ba tdm dé dé bién chat néu thiéu XA:

INéu khéng c6 XA U H BI I HY
Ithi ¢6 thé thanh |[thwong m que’mg”clﬂu dung cam xvic qua taillhoan hi nguy tao

XA gitp tri tué gilr Iong thuong trong sang, gitip niém vui khong roi vao ngao
man, gilp nguodi hanh dao khong roi vao ban nga cla ngudi “dao duc”.

Trong Visuddhimagga, luan su Buddhaghosa moé ta: “Xa nhu bau troi - khéng
dinh bui trdn, ma van soi sdng. Khéng theo bén nao, nhung bao tram tat ca.”
1.3 XA khong phai tho o - XA la tinh thuong da vuot khéi
dau khé

Mot trong nhitng ngd nhan tai hai nhat 14 déng nhat XA véi vé cdm. Nhung su
that la:

Tho o la tdm déng clra.

XA 13 t&m mé rong vo bién, nhung khong dinh méc.
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Ngudi cé XA khéng tir chéi cdm xic, nhung khong dé cdm xuc 16i di.
Ho c6 thé thuong sau sac, nhung khdong bam chap.

Ho cé thé khéc, nhung khéng han.

Ho c6 thé hanh ddng, nhung khéng rang bubc két qua.

Giéng nhu moét ngudi 6m ngudi than bi bénh nang, nhung biét chdp nhan su ra
di - khong lanh lung, nhung du viing dé khéng hodng loan.

D6 13 ly do XA dugc vi nhu trai tim cGa ngudi thay thudc 16n: thdy rd bénh, thay
cd nobi dau, nhung van binh an chira tri - khéng dé tinh cdm cé nhan lam mo
mat.

XA 13 tinh thuong da di qua nudc méat. La hanh déng khong con vi ky. La budng
dé qitr.

2. XA nhu tri tué diéu tiét cdm xuc tap thé - nang
luong chdng cuc doan va tri liéu xa hdi phan cuc

2.1 Khi cdm xuc tré thanh chién tuyén - xa hdi can moét
di€ém lang

Cé nhitng vét thuong khong chdy mau, nhung ri mon ndi tam tap thé. Cé nhiing
cudc chién khéng tiéng siing, nhung khién ca cdng dong bi cudn vao vong xody
cla gian dir - phan xét - phan khang. D6 chinh la xa h6éi hom nay.

Khi mang x& hoi tré thanh “phdp dinh”, nai méi cd nhan la mét thdm phén, moi
cau chir la moét vién dan dao duc.

Khi nguai ta khéng con doc dé hiéu, ma doc dé phan bién.

Khi ti€ng néi trdm tinh bi chim trong tiéng gao gian dir... thi XA khong con 1a
khai niém thién moén, ma la moét nhu cau cap thiét dé gilr thang bang tam ly xa
hoi.

XA & day khong phai 13 trén trdnh, ma 18 khong dé chinh minh bi bién thanh
cOng cu cla san han tap thé.

Khong phai dé khong thay, ma dé thay ré haon trong tinh lang.

Khong phai dé né tranh su that, ma dé hanh x& véi su that bang moét trai tim da
got rira duc vong chién thang.
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XA - chinh 13 ban Iinh giltr minh truéc khi muén sra ngudi.

2.2 XA nhu mét stic manh khang cuc doan mém - khéong
danh tra, nhung khién bao luc tu tan.

Cé hai cach dé cham ddt mot cudc xung dot: Mot la thang. Hai la dung lai trong
tri tué.

Lich sir d& chiing minh: khong phai lic nao ké thang cling bén lau. Nhung nguoi
biét dirng ddng luc, thudng tru viing trong [ong ngudi.

Trong tam ly hoc chinh tri, cdc nha nghién cu goi dé la emotional de-escalation
- k¥ nang “lam ngudi” con sét cam xuc cong ching.

Trong Phat hoc, dé la Upekkha - ndi luc vo uu cé thé dap tat tht han bang chinh
su hién dién tinh lang.

Trong Trung B6 Kinh (MN 128) day: “Cldng nhu dong séng lang, nguoi co tdm xa
khéng bi duc boi nhirng gi tréi dén. Nguoi 8y thdy, nghe, biét - nhung khéng bij
chi phoéi.”

Trong xa hdi hoc tri liéu, day chinh la “tdm thé khang cuc doan mém” - khong
doi khang, nhung khién déi khang tré nén lac 16ng; khéng danh trd, nhung
khién bao luc tu tan trong im lang day tri tué.

Gilra con b&o tranh ludn, moét &nh nhin khong gian dir - chinh 1a XA.

Gilra du luadn phan nd, mdt ngudi ndi nhe nhu gié thodng - chinh 13 XA.

Va trong con |0 théng tin cudng loan, mot chinh quyén biét lang nghe thay vi
cdng kich, chinh 13 hién than cla thé ché cé tdm XA.

2.3 XA khéng phai buéng xudi - ma la tir chéi tré thanh
ké phan xa ban nang

Trong mot thoi dai ma ai cling so bi hi€u 1am, XA 1a ddm im 1&ng khi im 1&ng can
thiét hon tranh cai.

Trong mé6t xa hdi ma ai cling muoén |én tiéng truéc dé khbéng bi coi la yéu dudi,
XA 1a ddm cham lai dé néi bang long da 13ng.

Va trong mot cong ddng ma su cadm thdng dang tré thanh hang hiém, thi XA Ia
mot moén qua tri liéu - khong pho truong, nhung tham sau nhu mach nudc
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ngam.

Khéng ai sinh ra da biét XA. Chi ngudi da dau - da yéu - da thau - da di qua
nhitng giang xé ndi tdm ma van chon khéng han, mdi that su cham dugc vao
chiéu sau cta XA. Vi vay, XA khong Iam ta yéu di - ma khién ta vugt Ién phan
ing ban nang, dé hanh x& bang ban linh dao ly. Khdng phai dé bd qua, ma dé
vugt qua. Khdng phai dé ding ngoai, ma dé ding trén.

2.4 Quéc gia biét XA - ban linh mém cta moét nén chinh

tri truéng thanh

Mot nha nuéc manh khéng phai la nha nudc kiém soat moi phan (ng, ma la nha
nudc kiém soat dugc chinh minh truéc phan ing cta Nhan dan.

Mét chinh quyén t& té€ khéng phai la noi ndi hay, ma la noi biét 1ang nghe du
khéng dong tinh, biét khoan hoa du cé quyén luc.

Khi xa hdi bat an vi thién tai, dich bénh, xung dét, chinh quyén phan (ng thé
nao - chinh la bai kiém tra dao ly thuc su.

Cé chon “quan tri bang ménh Iénh”, hay hanh x& bang tam xa?

C6 18y bao cdo lam 14 chan, hay ddm cui xuéng lang nghe dan khoéc?
Mot qudc gia biét XA khéng phai 1a quéc gia yéu dudi.

Ma la qudc gia dam dé long mém ma khdéng méat nguyén tac,

Dam dé xa hoi thd - du d6i llc khac y véi minh.

Va dédm thira nhan rang: 6n dinh xa hoi khéng dén tir nam dam, ma tu trai tim
du binh an dé khéng danh tra.

Trong chinh tri cdm xUdc hoc, dé dugc goi la thé ché c6 nang luc “tu cdn bang
dao ly” - noi chinh quyén khéng can dan ap dé€ duy tri trat tu, ma tao nén su tin
tuéng du dé xa hoi tu kiém ché.

2.5 XA nhu moét hé mién dich xa héi - giit cong déng
khéng sup dé trong phéan cuc

Ching ta ting thay:

MOt 10i vu khong phé hiy ca cubc doi.
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Mot phat ngon sai khién ca co quan sup dé uy tin.

M6t vu viéc chua dugc xac minh da dan dén cudc “xét xu tdp thé” trén khong
gian so.

Cai nguy khong chi la sai léch théng tin.
Cai nguy 13 x& hoi khéng con co ché loc cdm xuc - khdng con XA.

Giong nhu co thé khéng cé bach cau sé nhiém doc, thi mot cdng dong khong céd
nguoi biét buéng, biét 1dng, biét thau... sé v& tung béi su tich tu san si.

XA - vi vay - chinh 13 hé mi&n dich mém ctia mét xa hoi dao ly.

N6 khong 6n ao. Khéng té chic. Khdng can bi€u nglr. Nhung nd ton tai trong
moi ngudi:

Ngudi chon khéng “ném da” du cé quyén.

Ngudi chon lang nghe thay vi gianh nai.

Ngudi chon dung lai thay vi huia theo ddm déng phan no.

Va néu s6 nguoi nhu vay du I6n, chidng ta cé thé tao ra mét qubc gia biét gilr
thang bang trong hon loan - mét dat nuéc cé ban linh mém, nhung khong dé
gay.
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3. Thé ché hoa nang luc giit thang bang - xay dung
chi s6 "XA tap thé" (EQX)

3.1 Po luong cai khdong thay - vi dau xa hdi can mot
“nhiét ké tadm ly céng déng”?
Trong thé gidi ngay cang nhiéu loan bdi phan cuc cdm xdc va cuc doan tu

tudng, diéu nguy hiém nhat khéng nam & sing dan, ma & cdi nhin mat thang
bang, 16i ndi thi€u tu chd va hanh vi vo thic tap thé.

Chang ta da quen do GDP dé€ biét mdc d6 lam giau cta quéc gia, CPl dé biét
muc song cla ngudi dan, va chi sé hanh phic (GNH) dé danh gid chat lugng
song.

Nhung ching ta van chua c6 cong cu nao dé€ do “nhiét db dao ly” - tic la kha
nang tu gilr thang bang tinh than - cam xuc - dao dlc ciia mot céng dong trong
con khidng hoang.

Mot x& hoi cé thé tang trudng kinh t&€, nhung néu moéi ngudi dan phan (ng theo
ban nang, mat kha nang binh tadm, dé kich dong va dé tén thuong, thi dé la mét
xa hoi dé gay, dé hoang loan, dé chia ré.

Trong béi canh &y, XA khong chi 1a pham tru dao hanh, ma can dugc dinh lugng
nhu mot tai sdn mém clda quodc gia.

Chuing ta can mot chi s6 - nhu chiéc nhiét ké tdm ly cdng dong - dé do luong:
MU d6 tram tinh tap thé,

Nang luc kiém ché cdm xuc xa hoi,

Kha nang xu ly khac biét bang cdm théng thay vi két an.

D6 chinh 1a chi s6 XA tap thé - EQX (Equanimity Quotient Index).

3.2 Pinh nghia EQX - Tu Upekkha thién hoc dén chi so
thang bang xa hoéi

Equanimity Quotient Index - EQX la chi s6 phan anh nbi luc xa hoi trong viéc
duy tri trang thdi binh tinh, khdng phan biét, khong thién léch - trudc cac tac
nhan gay chia ré, xdc cdm tiéu cuc hoac xung dét céng dong.
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Trong triét hoc Phat gido, day 1a Upekkha - tdm binh dang, khéng thién [éch bai
ai ghét.

Trong chinh tri cdm xuc hoc, day la nang luc gilr ly tri vugt khdi cuéng nd6 tap
thé.

Trong quan tri xa hdi hoc, day la bd loc dao ly dé€ hé théng khdng “nhiém déc
phan xa”.

Chi s6 EQX cang cao — xa hoi cang tram tinh, bao dung, bén viing.

Chi s6 EQX cang thap — xa hoi cang dé bi thao tiing cdm xuc, lan truyén cuc
doan, bung né xung dét ngén tur va niém tin.

EQX khoéng chi do su im lang, ma do ban Ilinh lang im gilra séng d.

3.3 Phuong phap thiét ké EQX - do su tinh trong dodng,
do pham chat giira giéng gio

Khao sat xa hdi hoc vé phan xa céng déng

Thiét ké bd cau hoi danh gid EQX ca nhan va céng dong:

Ban cé chia sé thong tin khi chua ki€m ching?

Khi c6 tin xau vé nguoi khac, ban im lang hay lap tdc binh luan?

Khi bat dong quan diém, ban phan (ng thé nao: lang nghe - phan bac 6n hoa -
hay cong kich?

M&i hanh vi dugc lugng hda thanh diém XA, tr d6 téng hgp thanh ban dé EQX
ting dia phuong, tung tang Iép, titng nhém van hoéa - tén gido.

Phan tich dir liéu mang xa hoi

Ty 1& tir khda cuc doan (vi du: “phan déng”, “lat dé”, “can xu ly ngay”...)
Tan suat chia sé thong tin tiéu cuc - chua kiém ching

Do lan tda cac bai viét xic cdm tiéu cuc so véi tich cuc

EQX phdn anh muc do truéng thanh cdm xuc cla xa hoi mang.

Trudng hop nghién ctitu dién hinh (Case-based evidence)
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XU ly EQX trong cac su kién néng: sai pham can bd, xung doét ton gido, thién tai,
dich bénh

Phan (ng cla ngudi dan: cdm thong - phan nd - hay binh tam?

Phan tich nay cho thay dau la diém “ndéng cam xuc” - can sém dugc lam ngudi
bang truyén théng trj liéu va chinh sdch mém hda.

3.4 Ung dung EQX vao thiét ké chinh sach - chéng phan
cuc xa hdi trong ky nguyén so
EQX cé thé tré thanh céng cu chién lugc trong cac linh vuc:

Quan tri truyén thong: Céc co quan bdo chi cé thé dugc cham diém EQX dua
trén ngon nglr tich cuc - tiéu cuc, tr dé khuyén khich bao chi tri liéu thay vi gay
soc.

Quan ly hanh chinh: EQX giGp danh gid dao ly céng vu, nang luc lang nghe
Nhan dan, phan ng truéc bldc xlc xa hoi.

An ninh mém: EQX gitip s6m nhan dién cac “diém cham cam xuc dé vé” - tu do
x(r ly bang cam théng thay vi cudng ché.

Xay dung chi s6 EQX chinh la phat trién mo6t hé thong radar dao ly - phong
ngua chia ré trudc khi n6é bung phat.

Huéng téi quéc gia thang bang - XA nhu cdt séng mém cda thé ché nhan ban

Trong chién lugc phat trién con nguoi va van hda, néu Chi s6 T Bi (SCl) do do
nhan ai lan téa, thi EQX do kha nang x& hoi biét kiém ché dé khbéng v& tan trong
phan xét.

EQX khbéng phai la mot cong cu quan ly. N6 la mot bi€u tugng dao ly - mot 10i
nhac nhd: ching ta can gilt lai trong quéc gia nay nhiing ngudi bié€t nhan nhin,
biét thau hiéu, biét tir chéi bao luc 16i ndi.

Mot nha nudc thau cdm sé la noi:
- Khong diéu hanh bang nbi sg, ma bang ly tri cdm théng

- Khdng xem bat dong la nguy co, ma la diéu kién dé kiém tra do day dao ly cla
chinh minh
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- Khong phan Gng theo ki€u “xut ly su c6”, ma nubi dudng mot xa hoi biét tu lam
mat, tu diéu hoa, tu trj liéu

XA - néu duogc thé ché héa bang EQX - sé trd thanh 16i mém bén bi nang dé cot
song quéc gia, giup Viét Nam budc di vitng vang gilra thoi dai chao dao bdi cuc
doan va ran ndt niém tin.

Hinh dnh chi mang tinh chat minh hoa (suu tam).

4. XA nhu cét 16i cGa chinh tri cdm théng - nén tang
tai thiét niém tin céng ching trong ky nguyén cuc
doan hoa

4.1 Niém tin céng chiung - dia tang dao ly dang nut gay
am tham

Chuing ta dang séng trong thoi dai ma moéi dong binh luadn déu cé thé tré thanh
qua ta gidng xudng uy tin thé ché&; mdi dong trang thai déu cé thé kich hoat
phan Ung day chuyén day cam tinh cla x& h6i mang. Khi sy mat kién nhan trd
thanh phan xa tap thé, thi su thau hiéu tré thanh xa xi pham cla doi séng chinh
tri.

Diéu dang lo khong phai la nhiing chi trich, ma la sy ran nut lang 1é clda dia
tang niém tin cong chdng, th& gan két sau xa gitta Nhan dan va Nha nudc. D6
khong phai la van dé truyén théng, cang khong chi la khing hoang quan tri -
ma la khidng hoang dao ly lanh dao.
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Mot chinh thé chi bén ving khi dan ching van tin rang: chinh quyén biét lang
nghe bang trai tim, chr khéng chi phan xét bang van ban.

O day, XA khéng con & pham trl cd nhan, ma tré thanh mét nang luc té chic -
mot pham chat thé ché - mét chi sé dao ly quéc gia.

4.2 Chinh tri cam thong - ban linh gilt duoc trai tim trong
tay cam quyeén luc.

Chinh tri cdm thong khong phai la “chinh tri cia sy mém yéu”, ma la ban linh
gilt dugc trai tim khi trong tay dang nam quyén luc.

Trong truyén théng phuong Déng, ngudi quan tl tri quoc bang Ddc va Tri; trong
triét hoc phuong Tay, cdc nén dan chd manh nhat khdng phai vi ciing ran nhat,
ma Vi cé kha nang tu diéu chinh bang cam théng va chinh truc.

Chinh tri cdm thong, vi thé, la:
- Chinh tri khong phu dinh su khac biét, ma biét dén nhan su khac biét dé tai
thiét niém tin

- Chinh tri khéng hoang loan trudgc phan bién, ma xem doé la tin hiéu phan hoi dé
chinh huéng chinh sach

- Chinh tri khéng 1ay im lang lam thanh céng, ma ddm doi dién véi cdm xuc tap
thé bang dao ly thau hiéu

Va trong cau trdc cla chinh tri cdm thdéng dy, XA - Upekkha tré thanh nén tang
triét hoc va nguyén ly hanh x&t quan trong nhéat: Gilt minh khéng nghiéng khi
dan tam nghiéng nga.

4.3 Ba cap do thé ché héa XA trong hé théng chinh tri
hién dai
Trong thiét ké truyén théng chinh sdch: XA dé dan dat du luan thay vi doi

dau. Truyén théng chinh sach trong thoi dai sé khong thé chi la thong bdo - ma
phai la truyén cam - tao cdm - va lam diu cadm.

Mudn vay, mdi phat ngdn can di qua “bd loc XA”: Bu dd 1dng nghe. DG do6 binh
tam. Bd nang luc lam ngudi thay vi kich déng.

Mot cau néi chin chén trong tam XA c6 gid tri hon ngan ban tin dinh chinh mudn
mang.

Xa: Tri tué budng va stic manh gilr
https://www.tapchinghiencuuphathoc.vn/xa-tri-tue-buong-va-suc-manh-giu.html



Trong diéu hanh céng vu: XA dé phan Ung dao ly ch khdng phan (ng ban
nang. M6t cong boc gidi la nguoi khéng dé cam xic ctia minh ddnh mat ly tri
cla t6 chire.

XA tré thanh diéu kién bat budc trong tiéu chuén dao dic cong vu:

- Biét cham lai trudc ap luc
- Biét quan sat thay vi vdi danh gia
- Biét gilr lang dé ngudi khac dugc noi

Day la ky nang quan trong dé x ly khing hoang niém tin, gidm thi€u mau
thuan dan - chinh, va tang cuong kha nang déng hanh mém déo gilra Nha nudc
va xa hoi dan su.

Trong hoach dinh chinh sdch: XA nhu c&u tric mém bao vé chinh thé khoi
cuc doan héa. Moi chinh sach, trudgc khi ban hanh, can dugc “thién dinh x& hoi
hoc” - tlc 1a soi chiéu qua lang kinh XA:

- C6 tao cam xuc doi khdng khéng?

- C6 dan dén phén biét d6i xr khéng?

- C6 v6 tinh ddnh mat cdm tinh clia mot nhém yéu thé khéng?

XA & day 1a hang rao dao ly, bado vé& Nha nudc khdi chinh su ndn néng cta minh.
4.4 Tai thiét quéc gia bang XA - Tu duy mém dé buédc
vao ky nguyén hau cuc doan

Trong ky nguyén mdéi - khi quyén luc mém 1én ngbi, khi long dan la tai nguyén
chinh tri bén viing nhat - thi XA c&n dugc dua vao cau truc tu duy diéu hanh
quéc gia.

Ta c6 thé thiét lap:

Chi s6 XA Qudc gia (EQX) nhu da dé xuat

HOi dong dao ly cong vu, gom cac chuyén gia dao ddc - van hda - xa hoi, phan
bién phi hanh chinh cac chinh sach truéc khi ban hanh

Hé thong phdn Gng mém véi khiing hodng du luan, thay thé cho cac bién phap
phdn ng cing lac hau
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Mot quoc gia c6 thé bi mat [dnh thd, mat tai nguyén, nhung khéng bao gio dugc
dé mat “niém tin mém” - vi do la thr khong thé doi lai bang cong cu cudng ché.

4.5 XA - Héi tam cua chinh tri, cot séng cta dan toc, tam
khién mém cta té quéc. Hay tuéng tuong mét quoc gia

- M&i nha quan ly déu khadi dau céng vu bang long tur

- M&i nha hoach dinh chinh sdch déu thdm nhuan long bi

- Mbi nha truyén théng déu gilr dugc tdm hy

- Va moi thiét ché quyén lyc déu ving trong tdm xa

D6 khéng phai la vién tudng. D6 la m6 hinh dao ly quéc gia hoan chinh, noi Phat
hoc budc ra khéi ton gido dé trd thanh tri tué quan tri xa hoi.

Va trong md hinh &y, XA I1a diém hoi tu - gilt cho 1dng d&n khdéng v&, chinh thé
khéng nghiéng, qudc gia khéng lac hudng.

5. XA - Tru coét dao ly giit thang bang quéc gia
trong ky nguyén bién dong

5.1 Ti bi hy xa - Bon tru dao ly cho thé ché kién tao
nhan ban

Mot quéc gia khong chi can hién phap - ma con can dao ly.

Mot chinh phd khéng chi can quyén luc - ma con can long nhan.

Gilta nhirng dit gay cua thai dai, noi cac giad tri truyén thong bi x6i mon, nai
cong nghé vé cadm hda con ngudi, thi TU - Bi - Hy - Xa chinh la hé gia tri phuc
héi nhan tinh qudc dan, dinh vi ban sac Viét trong ban d6 phat trién toan cau:

- TU 1a théai do khéi dau clia mot thé ché nhan dao: Moi quyét dinh chinh sach
trudc hét phai dugc sinh ra tir Iong thuong yéu, khong chi tu ly tri quan tri.

- Bl Ia hanh dbdng cua chinh quyén doéi véi nhém yéu thé: Cang é tang quyén luc
cao, cang phai cé nghia vu tur i doi véi nguai thap cé bé hong.

- HY 1& cdm xuc dan dat x& hoi: Hanh chinh khong thé chi 1a quan ly - ma phai
la nudi dudng niém vui chung séng, niém tin vao tuong lai.
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- XA 1a nang luc gilt thdng bang qudc gia trong giéng bdo: Budng dinh kién, bd
cing nhac, gilr binh tdm - chinh la cttu canh cho long dan.

Néu TU 1a cai ndm tay, Bl 1a budc chan, HY 1a nu cudi, thi XA Ia cdt séng cla
dao ly chinh tri Viét Nam - l1ang 1€ ma khong thé thiéu.

5.2 Chinh tri cam théng - hinh thai tri quoc ké tiép cua
mot Viét Nam ban sac

Thé gidi dang chuyén minh sang thai dai ctia “chinh tri cdm xuc”, noi cac phong
trao cuc doan c6 thé bung né chi t& mot video, noi chinh quyén cé thé mat
niém tin chi vi mot dong phat ngdn thiéu thau cam.

Néu khoéng tai cau trdc chinh tri bang chiéu sau dao ly, thi sém mudn quéc gia
sé “v6 cdm hdéa” chinh minh.

Viét Nam - véi truyén théng Phat hoc - dan chd cong dong - hi€u hoa - cé thé
di truéc mot budc:

Xay dung hinh thai tri qudéc méi - chinh tri cdm thong (compassionate
governance):

- Thay vi phan Gng bang quyén luc, phan héi bang dao ly

- Thay vi sg du luén, lang nghe bang tam tu

- Thay vi triét tiéu khac biét, tim ra di€ém hoa giai

- Thay vi quan ly dan, cung Nhan dan xay doi song thién luong

Chinh tri cdm théng khong lam gidm hiéu qua diéu hanh, ma lam sau sac uy tin
thé ché& - moét loai quyén luc mém bén virng hon moi céng cu cudng ché.

5.3 Thé ché héa dao Iy TU - Bl - HY - XA

Tu ly tuéng tén gido dén hé diéu hanh qudc gia. Ching ta c6 thé va can phai
chuyén héa T v6 lugng tam thanh bon tru c6t mém cla thé ché:

- Trong gido duc: Day hoc sinh tir nhé vé long tlr, su sé chia, k¥ nang kiém soat
cadm xUc tiéu cuc - dé€ khoéng tao ra mot xa hoi co tri tué cao ma dao ly thap.

- Trong cong vu: Dao tao céng chirc biét diéu hanh bang nhan tam ch& khéng
chi van ban. Mbéi quyét sdch déu can trai qua “bo loc dao ly x& hoi hoc”: Cé gay
ton thuong nhém yéu thé khéng? C6 lam gia tang chia ré khong?
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- Trong truyén théng: Han ché& ngbén nglt hanh chinh héa, canh bao hdéa, tran ap
hda. Tang cuong ngdn ngt chita lanh - truyén cdm hing - tai thiét niém tin

- Trong lap phap va chinh sach: BG sung “chi s6 dao ly” trong danh gia chinh
sach. Dat cau hdi: “Chinh sach nay gitup xa héi tir bi hon, hay khién ngudi déan
thém nghi ky 1an nhau?”

T& vo lugng tdm khong chi la phap tu cd nhan, ma la phéap tri quéc gia néu dugc
dat dung vi tri.

5.4 Viét Nam - hinh mau quéc gia mém: Manh vi hiéu,

bén vi dao ly

Khi thé gidi canh tranh bang téc do, Viét Nam c6 thé chon khac biét bang chiéu
sau.

Khi thé gidi lo phong tha bang tén Ita, ta c6 thé phong thu bang long dan.

Khi thé gidi do phat trién bang d6 thi héa, ta cé thé do bang chi s6 yéu thuong
xa hoi (Social Compassion Index - SCI).

Mot qubc gia c6 thé khdng manh vé quan su, khéng giau vé tai nguyén - nhung
néu biét gilt long nguoi bang dao ly, thi khéng gi c6 thé danh sap.

5.5 K&t tu: XA - Canh tay giir lai quéc gia khi long dan
mudn budng

Khi long dan maéi mét, khi niém tin bi mai mon, khi xa hdi ran v& bdi cuc doan
va dinh kién, thi chinh tri khong thé dap lai bang nhing “cd ndm quyén luc”,
ma phai bang mot ban tay xa bé san han - xa bd dinh kién - xa bo c6 chap.

XA khéng cé nghia 13 tr bd Iy tudng, ma 1a gilr Iy tudng bang tam trong.

XA khéng déng nghia véi bd cudc, ma 1a biét dirng diang ltc dé ctu Iay diéu quy
nhat: long dan.

XA 13 canh tay cudi cung dé kéo ngudi dan khai bd vuc tuyét vong.
XA 13 khéng budng dan khi dan mudn budng.
XA 13 ly tri binh tinh trong mét thoi dai v& da cdm xuc.

Phu luc: So dé Cau tric XA xa hoi
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So d6 dudi ddy mo hinh hda cau tric 'XA x& hdi' - tic 1a khad ndng clia mdt cong
dong duy tri trang thai quan binh tam ly, dao ly va phap ly trong déi dién véi
xung dot, khac biét va ton thuong. Cau trdc nay gom 3 tang va 5 tru cét chinh,
tao nén hé sinh thai tam ly - xa hoi tich cuc:

1. Tang ca nhan: Buéng chap - Tinh tam - Tha th.
2. Tang quan hé - cdng dong: Bao dung - Tén trong khac biét - Hoa giai.

3. Tang chinh séach - thé ché&: Binh dang phap ly - Truyén théng lanh manh - H6
tro tri liéu.

M&i tdng can dugc do ludng bang cdc chi s6 nhu: Chi s6 XA xa hoi (Social
Equanimity Index), muic d6 khoan dung trong x ly vi pham, ty Ié hoa gidi thanh
c6ng, muc lan tda truyén thong tich cuc, v.v.

Tac gid: ThS Nguyén Hoang Hanh
Phé Vu truéng Vu Tuyén truyén cong tac dan toc, ton gido - BO Dan toc va Ton
gido
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